
 

 

 

                                            

 

 

 

 

 مركز التطؽير وضسان الجؽدةإعداد: 

 1/1/2024تاريخ الاصدار السؽافق 

 

 الخطة الاضتراتيجية 

2024/2028 



 
 

1 

 

 

 ورعاه الله حفظو المعظم الحسين اجن الثاني الله عحد الملك الياشمية الجلالة صاحة حضرة

 

 اجننن الثنناني الله عحنند المننلك الياشميننة الجننلالة صنناحة حضرننة اقننلا  مننن

 ورعاه الله حفظو المعظم الحسين

 

 

ا   ان ولا عجننننة  نننننا مننننن  امننننة وننننت  ت ننننيه ال ع نننن   وقنننند    مننننن الحنننند ي"......... 

لا شيء يعنننننند  ال ع نننننن  ا مسننننننيهة تهنننننناء الىو   ول يننننننيه وخننننننو العننننننا   ا   ا ا نننننن  

  ولا سننننننرح ا مننننننبق   لننننننفي لقسننننننات    ننننننا ا ا  ا اق  ننننننا  وا اكمنننننن  وا ا  نننننن 

 ".المعب ة  واسقثمار الطاقا  الخشرية
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 الله حفظو المعظم العيد ولي الثاني الله عحد جن الحسين الاميه الم كي السمل صاحة حضرة

 ورعاه

 

 الله عحنند جننن الحسننين ا امننيه الم ننكي السننمل صنناحة حضرننة اقننلا  مننن

 ورعاه الله حفظو المعظم العيد ولي الثاني

 
  ان  يعننا   هعننم ولكنهننا قننالملن  نهمتننبا  حنن لً وتهننا   اتهنناء يلُصَنن  مننا كثننيها   "......

 نهنناتبا  ووصننفيا جهننل ا  اهميننة مننن ال ق ينن  يننم مننا وكثننيها   .كحننم  ا ديحنن عظنن  عمنن  كل

  اةالجننب  ىننل تنن  السننجاخة  مننن ضر    لنن   ل مثاليننة السننع  ولكننن المثاليننة  لنشنند

 ."الع يا مث ها نحل تلاقعها وسمل حتى هممها يشحج  يل تعيتا؛ والشجاعة
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 البح  البحمن الله ثسم

 ا امين الياشم  العبتيي الهخيي على والسلام وال لاة

تٍ وووووه ٌ يةوووووا اامٍوووووة اوووووىا ا ميووووو  ت ضيطوووووةا   تووووو   يقووووواس اضووووواش الية وووووة الٍ  يوووووة التووووو 

هووووو ح ال لىوووووة ٌ ووووو  الطوووووٍ  الجووووواا لتٍسيوووووس تقوووووىمةا نلووووو  م وووووا  الجامٍوووووا  الٍال يوووووة   ا  ت وووووا  

ووووووا ل  ت يووووووسيق مووووووق ا سووووووة الٍ وووووو     لوووووو    ق ووووووا لخطتةووووووا الاضووووووتراتيجية  لت ووووووى   اامٍووووووة اووووووىا ا ملج 

 وووووً   لتطوووووة   ووووو   يوووووا  الوووووااق ق وووووة فجووووواا  ووووو  لا وووووة ال جوووووالا   الٍ  يوووووة  السل يوووووة   ىموووووة ال جت

 ازاهوووووووا ح  تقىموووووووة   تخووووووورين لالسوووووووة موووووووق ا يوووووووا  الوووووووااق ال ووووووو ه يق ٌ ووووووو  لا وووووووة ا  وووووووٍى   

ليطووووووواه اا  ووووووو   يوووووووا  الوووووووااق ا ٌوووووووس ٌ ووووووو  ق ا يوووووووا ا يٍ وووووووا  ا افيوووووووا ا ا  الخيووووووور  الٍطوووووووا   ا  

 ي افووووواا ل وووووا ا اا لةووووو  قاموووووى الوووووااق   اٌووووو  مطوووووير  الٍ ووووو   الٍ  وووووا  ا لوووووة ال  ووووو  ال ٍوووووسز ٌسوووووىه

ال وووووووواف  ا ووووووووق اللطوووووووويق ال نووووووووىا  ملسوووووووويق لس ووووووووىه   مطوووووووو ليق  ووووووووالٍ    ال ٍووووووووا    ال ةووووووووا ا  

ل  طوووووووواه ة  وووووووو  فة ووووووووة ا  ا   ازاهووووووووا ح  لخووووووووا    ووووووووا  الليووووووووا  الٍ  يووووووووة   ووووووووه ٌسي ووووووووة 

  اقتىا .

ل وووووووا ضوووووووٍا الجامٍوووووووة نلووووووو  اضوووووووتقطاا ا ضوووووووات   ال ت يوووووووسيق   ا وووووووة التخ  وووووووا  التووووووو  

اش  الووووووى  اس الٍووووووال   ال ااطووووووتير   ا ووووووت  ا  طووووووة تطر ةووووووا الجامٍووووووة ٌ وووووو  مطووووووتاا الس ووووووالا ي

الجامٍوووووووة الاضوووووووتراتيجية ٌ ووووووو  ٌوووووووى  ملوووووووا    ميطوووووووة ل ا وووووووا  نلووووووو  الٍال يوووووووة  ميةوووووووا الجووووووواا  

 الإ ووووووووىاي  الت ووووووووييل الووووووووى ل    ضووووووووات الٍ ووووووووه   ال طوووووووو  لية ال جت ٍيووووووووة   تلنيووووووووس السلوووووووو  

ل  ضطوووووووا  الٍ  ووووووو    اليلووووووور  ووووووو  ال جووووووو   الٍ  يوووووووة الر ووووووويية   التلوووووووسي  موووووووً الجامٍوووووووا   ا

ا لااي يووووووة ال رماقووووووة ٌ وووووو  ال طووووووتاا ال ل وووووو   الإق ي وووووو   الووووووى ل    تاقيووووووً اتناقيووووووا  التٍووووووا   

الٍ  وووووو   السل وووووو  ال لووووووترل مووووووً ا قوووووو  اامٍووووووا  الٍووووووال    الل ووووووا  ٌ وووووو  الاٌت ووووووااا  ال ل يووووووة 

  الى لية    تخ  اتةا   رامجةا.

ا فلووووووطة  تطووووووٍ  الجامٍووووووة  لوووووو ل   نلوووووو  اٍووووووه  رمةووووووا الجووووووامٍ   وووووو   رلووووووة زا وووووور   

ال يةجيووووووووة  ال ميةجيووووووووة مووووووووق  وووووووو   ٌقووووووووى ال وووووووو ت را  الط  يووووووووة  اليووووووووى ا   ال لا وووووووورا  

   ظ الٍ وووووووه   ال لوووووووا لة  ووووووو  ال طوووووووا قا  الٍ  يوووووووة  ال قا يوووووووة  الريا وووووووية  ال ل يوووووووة  الى ليوووووووة  

 تنٍيوووووه اليوووووااا  الط  يوووووة   الاهت ووووواس  الط سوووووة الاا ووووووىيق   ٌوووووايتة   تووووو ليه لا وووووة الٍقسوووووا  التوووووو  

 ٌ ووووووه ايوووووواس  ،ينيووووووة متخ  ووووووة   تنٍيووووووه ا   م اتوووووو  متا ٍووووووة  تلوووووو يه الخووووووريجيق   توووووواااةة  

   وووووة  يموووووة اامٍيوووووة لميوووووة  اليوووووة موووووق الٍيووووول  ملسوووووة ل طووووو س  ا  وووووا     يوووووا  ايوووووه  اي  ملووووو  

لاايووووووة  م ي ووووووة   ن وووووورال الط سووووووة   وووووويً القوووووورا  مووووووق  وووووو   فوووووواااية  الط  يووووووة  ت  ووووووي ة   وووووو  

 مجالص الجامٍة ال خت نة.
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ٍوووووة اوووووىا ا ت ت ووووو   ييوووووة تلتيوووووة ت ووووواه  ا قووووو  اامٍوووووا  الٍوووووال   موووووق مسوووووا   ل وووووا ا  اام

  ووووووورا  تتاا وووووووة موووووووً السيموووووووة   الطاقوووووووة اليىينوووووووة   قاٌوووووووا  تى يطوووووووية  مختسووووووورا   موووووووى اا  

مجةوووووووس    ا وووووووة  ضوووووووامه التٍ وووووووي  اللىي وووووووة   ووووووو ٌ   ال طوووووووتايا    م ٌووووووو  ضوووووووا ا    ووووووورا  

   مطوووووووا    مطووووووواٌ     وووووووالة مسييوووووووة    وووووووجا  اليخيوووووووه الساضوووووووقة  التووووووو  تيووووووواا  ٌيوووووووا  الطووووووو ا 

 يا وووووووية(ا  يياب موووووووق السووووووور ال وووووووالا  الريا وووووووية ال   قوووووووة ٌ ووووووو  مطوووووووتاا الوووووووااق   اضوووووووطا  

موووووق اللوووووا    التووووو  تيقوووووه الط سوووووة مجاف وووووا نلووووو  الجامٍوووووة موووووق اموووووالق ضووووو ية    وووووالٍ ص   تووووو ميق 

  ل   امه.

وووووووا ا  يلنووووووو    وووووووىفا ا   ووووووو   ا  ا    ووووووو  ،وووووووه  ا ااٌوووووووا ه  ٌوووووووس  اوووووووه  مخ     ا يووووووور 

 ووووور   وووووا   الج لوووووة الةا ووووو ية ال  ووووو  ال ٍوووووسز ٌسوووووىه ال ووووواف  ا وووووق اللطووووويق ال نوووووىا  نىوووووة  

ه   ٌوووووووواح    نوووووووو   لوووووووو  ٌةووووووووىح ا موووووووويق  ووووووووا   الطوووووووو ا ال   وووووووو  ا ميوووووووور اللطوووووووويق  ووووووووق 

 ٌسىه...نفة فٍِٓ  ال ال   فٍِٓ  الي ير.

  الط س ٌ ي       ة ه   رلاتة 

 

 الجامعةرئ                                                                                        

 الاسر اذ الىك لر قاث  الزتلن 
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 0202-0202ال جان المسؤولة عن اعدا  الخطة الاستراليجية 

 ال جهة البئ سرية 

 (2028-2024)لجشة إعداد الخطة الاستراتيجية والتشفيذية والييكل التشعيسي لمجامعة لخسس سشؽات 
 رئيذ الجامعة  أ.د حابس الحتاممة

 م

  رئيذ المجشة
ب نائب الخئيذ  أ.د. إيسان البذضتي  ائ  ومقخرا   رئيذ المجشة/ ن

 عزؾا   عسضج كمية الاعسال أ.د. محمد السؾمشي       
 عزؾا   عسضج شؤون الظمبة أ.د محمد نؾر الججاية
 عزؾا   عسضج البحث العمسي أ.د شؾكت الخداعمة
 عزؾا   مجيخ مخكد التعمؼ الاكتخوني أ.د بلال زقضبة
 عزؾا   قائؼ بأعسال عسضج كمية الهشجسة د عرام طخاد

 عزؾا   مداعج الخئيذ لذؤون الاعتساد وضسان الجؾدة أ.د. أحسج العؾدات        
 عزؾا   مجيخ مخكد التظؾيخ وضسان الجؾدة د. صالح العسخ
 عزؾا   العمؾم التخبؾية نائب عسضج كمية د. أناس السرخي 

 عزؾا   السشدق العام الدضج علاء شكخي السخاشجة
 عزؾا   مجيخ دائخة الذؤون السالية الدضج أسامة شكخي السخاشجة

 عزؾا   امضؽ سخ المجشة م. هضمجا الشابمدي
 

 ال جان الفبعية 

لجية ملا  اللال ية  التخطيط 

 الاضتراتيج 

لجية ملا  السل  الٍ     الى اضا    لجية ملا  التٍ    التٍ ي  الجامٍ

 الٍ يا الاضتراتيج 

 ا.ا.  الا  ساٌ ة  ميص ال جية   ميص ال جية ا.ا. ا  ى الٍااا  ا.ا. ني ا  السليت   ميص ال جية 

 ا.ا.      طيلة   ا.ا     زقيسة  ا.ا. محمد ال امي        

   طاا  ا.ا. محمد ا.  الى الٍ ر   ا.ا. ا  ى الٍااا         

 ا. مٍق الر ىا    ا.  ال  الٍ ر 

 ا. فاا  ااا فة   ا.ٌ   الل ت  
 

لجية ملا  اللرالا   ال ط  لية  لجية ملا  الخىما  الط  ية

 الاات اٌية
 لجشة محؾر ادارة ضسان الجؾدة

 د. صالح العسخ رئيذ المجشة ا. ٌ اس اراا  ميص ال جية ا.ا. محمد اىاية  ميص ال جية
 أ.د. بلال زقضبة         ا.  فايل السٌس     ا. فايل السٌس   
 د. أناس السرخي     ا.  ااية الخ ا فة    ا.  ااية   ا فة   

 د. ندخيؽ الثمجي     ا.ل    ىاا             س. هسا   ا ٍة   
 ا.  ليى   اظ  ا. مي ا  ٌ امية    

 

 

 

       

 م. إيشاس الذشاق     
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لجية ملا  ال  اا  ال الية  ال ااية  محؾر البشية االتحتيةلجشة 

  ال جت ٍية
 لجشة السقارنات السخجعية

 د. صالح العسخ   رئيذ المجشة  ا.ا. ا  ى الٍااا   ميص ال جية أ.د. بلال زقضبة رئيذ المجشة

 أ.د. بلال  زقضبة    ا.ا.  الا الخساٌ ة   د. عرام طخاد    
 د. أناس السرخي        ا. اضامة مرا ى        د. أسامة مخاشجة 

 د. ندخيؽ الثمجي   س. ا  ى مرا ى      م. علاء السخاشجة   
 د. محمد الخاضي   س. امجى مرا ى       م. أمجج  السخاشجة 
 م. إيشاس الذشاق       ا. مل اا الج ه             أ. محسؾد الجسل 
 أ. مرمح القزاة  

 

   ا  ى الق ا   . ا

   . ا
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 هحجة عن خامعة خدارا

سُسضت بهحا الاسؼ  الستسضدة في الأردن  وهي جامعة  خاصة، كاديسيةلأا اتسؤسدال مؽ  جامعة ججارا تعج
ة أم قيذ، وتقع عمى الحافة الغخبية لدهؾل حؾران، وعمى مداحة إجسالية تقجر ندبة  إلى السجيشة الأثخي

( كؼ جشؾب شخق مجيشة اربج، حاضخة الذسال، عمى الظخيق الجولي بضؽ 20عمى بعج حؾالي ) مئتي دونؼ بحؾالي
 .خق لسؾقع بسخاكد محافغات إربج ، وجخش، وعجمؾن، والسفادمذق وعسان وعمى مفتخق طخق رئيدة تخبط هحا 

أنُذئت بسبادرة مؽ نخبة مؽ الأكاديسضضؽ اندجاما  مع رؤى جلالة السمػ عبجالله الثاني إبؽ الحدضؽ السعغؼ، 
في الشهؾض والتشسية، واستجابة لحاجة إقميؼ الذسال إلى مؤسدة جامعية نؾعية، فكانت جامعة ججارا لمجراسات 

م ( حضث استكسمت الجامعة متظمبات 2005عام )  مسيالعميا التي اعتسجت مؽ وزارة التعميؼ العالي والبحث الع
 الاعتساد، ونالت التخخيص الشهائي .

م (، واستقبمت طمبة الجراسات العميا في 2006/2007بجأ التجريذ في الجامعة مع بجاية العام الجراسي ) 
ت الأدبية والمغؾية م ( بأربع كميات، هي كمية الجراسا2006/2007الأول مؽ تذخيؽ الأول مؽ العام الجراسي ) 

بتخرري المغة العخبية وآدابها، المغة الانجمضدية وآدابها، وكمية الجراسات التخبؾية بتخرري الإدارة التخبؾية، 
تخرري القانؾن العام والقانؾن الخاص، وكمية الجراسات  ضس تالكياس والتقؾيؼ، وكمية الجراسات القانؾنية، 

 بة .الاقترادية والإدارية بتخرص السحاس

( وبسبادرة كخيسة مؽ رئاسة الجامعة ومجمذ الأمشاء فضها، تقجمت الجامعة بظمب لؾزارة 2007وفي عام )
الجامعة بجاية بظخح  أوافق مجمذ التعميؼ العالي، لتبجالتعميؼ العالي بالسؾافقة لها عمى طخح بخامج لمبكالؾريؾس، و 

م (، 2007/2008راسي الثاني مؽ العام الجراسي ) ؾى البكالؾريؾس بجاية الفرل الجتثلاثة تخررات عمى مد
في تخررات: المغة الانجمضدية وآدابها، والتخبية الخاصة، وتكشؾلؾجيا التعميؼ، وفق الستظمبات التي حجدها مجمذ 
التعميؼ العالي، كسا وافق مجمذ التعميؼ العالي إيزا  عمى تغضضخ اسؼ الجامعة لتربح جامعة ججارا بجلا  مؽ جامعة 

 جارا لمجراسات العميا، لضتشاسب هحا الاسؼ الججيج مع فتح بخامج بكالؾريؾس.ج

وأنظمقت جامعة ججارا وفق رؤية مجالذ الحاكسية فضها بالإستسخار في استحجاث تخررات ججيجة حدب 
خئيدها مسثمة ب  ،الحاجة الفعمية لدؾق العسل ولمسجتسع السحمي، وما زالت تذق هحا الظخيق الى الآن بهسة وعديسة

 ؼ في جعبتها الكميات والبخامج التالية : ، وأصبحت تزفضها السجيخيؽوالعاممضؽ فضها، ومجمذ أمشائها، وهضئة 
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يات  كل  البرامج الاكا يمية ا خامعة خداراو   ال

 الاكاديسية  مجاالبر  الأقدام اتالكمي

 كمية الآداب والمغات

 خالبكالؾريؾس+  الساجدتض المغة العخبية وآدابها

 البكالؾريؾس + الساجدتضخ المغة الإنجمضدية وآدابها

 البكالؾريؾس + الساجدتضخ المغة الإنجمضدية )التخجسة(

 البكالؾريؾس+ الساجدتضخ الاعلام وتكشؾلؾجيا الإترال

 البكالؾريؾس التاريخ

 كمية العمؽم التربؽية

 الساجدتضخ الإدارة التخبؾية

 يؾسالبكالؾر  خياضيةالتخبية ال

 البكالؾريؾس التخبية الخاصة

 البكالؾريؾس الإرشاد الشفدي والتخبؾي 

 البكالؾريؾس الإرشاد والإصلاح الأسخي 

 البكالؾريؾس رياض الإطفال

 البكالؾريؾس التخبية الخياضية

 دبمؾم عالي الجبمؾم في التخبية

 دبمؾم عالي الجبمؾم في التحكيؼ الذخعي

 كمية الأعسال

 الساجدتضخ + البكالؾريؾس اسبةالسح

 الساجدتضخ + البكالؾريؾس ادارة الأعسال

 الساجدتضخ + البكالؾريؾس ادارة السؾارد البذخية

 البكالؾريؾس تكشؾلؾجيا معمؾمات الاعسال

يا  وج نول ك ت ية  ال مال  البكالؾريؾس ال

 البكالؾريؾس الخقسي التدؾيق

 البكالؾريؾس ذكاء الأعسال

 البكالؾريؾس م الجسخكية والزخيبةالعمؾ 

كمية العمؽم وتكشؽلؽجيا 
 السعمؽمات

 الساجدتضخ + البكالؾريؾس الخياضيات

 الساجدتضخ عمؼ البيانات والحكاء الاصظشاعي

 البكالؾريؾس عمؼ الحاسؾب
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 البكالؾريؾس هشجسة البخمجيات

 البكالؾريؾس والامؽ الدضبخاني شبكات الحاسؾب

 البكالؾريؾس شياءانتخنت الأ

 البكالؾريؾس الخوبؾتات والحكاء الاصظشاعي

 كمية القانؽن 

 الساجدتضخ + البكالؾريؾس القانؾن 

 البكالؾريؾس العمؾم الدياسية

 ماجدتضخ عمؼ الجخائؼ الالكتخونية

 دبمؾم عالي الجبمؾم العالي في العمؾم الجشائية

 كمية اليشدسة

 سالبكالؾريؾ  الهشجسة السجنية

 البكالؾريؾس هشجسة الاترالات والحاسؾب

 البكالؾريؾس هشجسة الظاقة الستججدة

 الساجدتضخ إدارة السذاريع الهشجسية

  كمية الريدلة

 البكالؾريؾس الرضجلة

 الساجدتضخ العمؾم الرضجلانية

 البكالؾريؾس دكتؾر الرضجلة

 كمية العمؽم الطبية السداندة
 البكالؾريؾس ةالعمؾم الظبية السخبخي

 البكالؾريؾس الخعاية التشفدية والعشاية الحثضثة

 الساجدتضخ الترسيؼ والتؾاصل البرخي  كمية الفشؽن والترسيػ

 البكالؾريؾس الترسيؼ الجخافيكي 
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 الييكل ال هظيم  ل جامعة

 

 
 

 ( الييكل التشعيسي لمجامعة1الذكل )
مجامعييييييييييييية ميييييييييييييؽ ادارة عمييييييييييييييا) مجميييييييييييييذ امشييييييييييييياء الجامعييييييييييييية، رئييييييييييييييذ ( الهيكيييييييييييييل التشغيسيييييييييييييي ل 1يبيييييييييييييضؽ الذيييييييييييييكل ) 

 الجامعة(، وادارة وسظى ) كميات وعسادات ومخاكد ودوائخ( وما تتزسشه مؽ اقدام ووحجات.
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 متجية اعدا  الخطة الاستراليجية

 
 التظمعيييييييييييييياتعمييييييييييييييى مشهجييييييييييييييية التحمضييييييييييييييل البضئيييييييييييييي بالإضييييييييييييييافة إلييييييييييييييى  لمجامعيييييييييييييةركيييييييييييييدت الخظيييييييييييييية الاسييييييييييييييتخاتيجية 

ميييييييييؽ حضيييييييييث  لمجامعيييييييييةة وتكسيييييييييؽ أهسيييييييييية هيييييييييحل السشهجيييييييييية فيييييييييى قيييييييييجرتها عميييييييييى تحمضيييييييييل البضئييييييييية الخارجيييييييييية والجاخميييييييييية الحاكسييييييييي

كفاءتهيييييييييا وقيييييييييجراتها الحاتيييييييييية لتحجييييييييييج نقييييييييياا القيييييييييؾة والزيييييييييع  والفيييييييييخص والتهجييييييييييجات، وذليييييييييػ لإحيييييييييجاث التشاسيييييييييق والتعييييييييياون 

وأهيييييييييييييجافها الاسيييييييييييييتخاتيجية  الجامعيييييييييييييةبيييييييييييييضؽ جسييييييييييييييع السحييييييييييييياور السختمفييييييييييييية لتشفضيييييييييييييح اسيييييييييييييتخاتيجية الجيييييييييييييؾدة وتحقضيييييييييييييق رؤيييييييييييييية 

 :ولتظؾيخ الخظة الاستخاتيجية فقج تؼ إتباع الأسالضب التالية

  رئيذ الجامعة نائب ايسان البذضتيالأستاذ الجكتؾر/ تؼ تذكضل لجشة عميا بخئاسة. 

  الاسيييييييييييتخاتيجية و مشبثقييييييييييية عيييييييييييؽ المجشييييييييييية العمييييييييييييا ، تقيييييييييييؾم بؾضيييييييييييع الأهيييييييييييجاف وفيييييييييييخق تيييييييييييؼ تذيييييييييييكضل لجيييييييييييان 

 .لأهجاف الاستخاتيجيةالفخعية السشبثقة عؽ ا

 تؼ تذكضل لجان فخعية تقؾم بؾضع الخظط الإجخائية لمتشفضح. 

  لمجامعةالاعتساد عمى تحمضل البضئة الجاخمية والخارجية 

 ( طخيقة العر  الحهشيBrain Storming والتي طبقت بالتعاون مع بعض السخترضؽ وعجد كبضخ مؽ أعزاء )

 الهضئة التجريدية.

 والاستبانات الستعمقة سعمؾماتتحمضل البيانات وال. 

  الجامعة طمبة التغحية الخاجعة مؽ . 
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البيئة الداخلية . 1

 والخارجية

الرسالة. 2  

. الرؤيــة3  

. الغايات4  
. الخطة التنفيذية7  

بعة. المتا8  

. الاستراتيجيات6 . الأهداف5   

. التقييم والتغذية 9

 الراجعة

 اعدا  الخطة الاستراليجية مباق 

      
عبخ مخاحل عجة. تشظمق هحل الخظط مؽ او اي وحجة جامعية باحجامها  جامعةالعسمية وضع استخاتيجية لتظؾيخ  تسخ  

مخحمة الشزؾج التي تُسثل استقخار السؤسدة. بعج مخحمة الشزؾج وفي سياق  مخحمة الإطلاق، تسخ بسخحمة الشسؾ، وترل إلى

السشافدة الذجيجة بضؽ السؤسدات، تربح هحل السؤسدات أمام اثشضؽ مؽ الخيارات: الأول هؾ الابتكار والتججيج، مسا يدسح 

في الؾضع الحالي، الأمخ الحي قج يؤدي إلى  بالاستسخار في الشسؾ وتحقضق السديج مؽ التقجم، أما الخيار الثاني فهؾ الاستسخارية

 .تخاجع الجؾدة وضع  القجرة عمى السشافدة

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

Roger L. Kemp,"Handbook of Strategic Planning, "Cummings & Hathaway, East 
Rockaway, NY(1995.) 

 
 مراحل اعداد الخطة الاستراتيجية( 2الذكل )

عييييييييييجاد الخظيييييييييية الاسييييييييييتخاتيجية التييييييييييي تبييييييييييجا بتحمضييييييييييل البضئيييييييييية الجاخمييييييييييية والخارجييييييييييية مخاحييييييييييل ا (  2 يبييييييييييضؽ الذييييييييييكل )
 الى اخخ مخحمة وهي التقضيؼ والتغحية الخاجعة.
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 (البيئة الداخمية والخارجية: الاستعداد )تقييػ  السرحمة الأولى -
قيييييييييييؾي لمخظييييييييييية الاسيييييييييييتخاتيجية وفهيييييييييييؼ الؾضيييييييييييع  مإطيييييييييييار عيييييييييييافيييييييييييي هيييييييييييحل السخحمييييييييييية، ييييييييييييتؼ الديييييييييييعي إليييييييييييى وضيييييييييييع 

لمجامعييييييييية. يييييييييييتؼ ذليييييييييػ مييييييييييؽ خيييييييييلال تحجييييييييييج فييييييييييخق العسيييييييييل و جييييييييييخاء تحمضيييييييييل شيييييييييامل لمبضئيييييييييية الجاخميييييييييية والخارجييييييييييية  الحيييييييييالي
، ومخاجعييييييييييية الخظييييييييييية لمجامعييييييييييية، بالإضيييييييييييافة إليييييييييييى تقضييييييييييييؼ أدائهيييييييييييا واسيييييييييييتعخاض السخجعييييييييييييات الؾطشيييييييييييية والعالسيييييييييييية الستاحييييييييييية

 ذكل كامل.الاستخاتيجية الدابقة لمجامعة لمؾقؾف عمى الأهجاف الاستخاتيجية التي لؼ تشفح ب
يييييييييييا تذيييييييييييكضل لجشييييييييييية التخظييييييييييييط الاسيييييييييييتخاتيجي عميييييييييييى مديييييييييييتؾى الجامعييييييييييية، بالإضيييييييييييافة  تذيييييييييييسل هيييييييييييحل السخحمييييييييييية أيز 
إلييييييييييى إعييييييييييجاد دلضيييييييييييل استخشييييييييييادي حييييييييييؾل التخظييييييييييييط الاسييييييييييتخاتيجي مييييييييييؽ قبيييييييييييل مخكييييييييييد التظييييييييييؾيخ وضيييييييييييسان الجييييييييييؾدة. ييييييييييييتؼ 

زميييييييييية لإتسييييييييييام الخظيييييييييية تحجيييييييييييج السدييييييييييؤوليات وتؾزيييييييييييع الرييييييييييلاحيات عمييييييييييى المجييييييييييان الفخعييييييييييية، وتحييييييييييجد الفتييييييييييخة الدمشييييييييييية اللا
 وفق ا لتؾجضهات المجشة الخئيدية.

 
 .والغايات الحاكسة وضع الرؤيا والرسالة: والثالثة والرابعة السرحمة الثانية -

ه صييييييييييييغت خيييييييييييلال ذ حيييييييييييل الخؤيييييييييييية والخسيييييييييييالة والكييييييييييييؼ ميييييييييييؽ قبيييييييييييل لجشييييييييييية التخظييييييييييييط الاسيييييييييييتخاتيجي عميييييييييييى االسخ  ه
زييييييييا  عسييييييييل مقارنييييييييات مخجعييييييييية والسدييييييييح الييييييييحي مييييييييؽ خييييييييلال عريييييييي  ذهشييييييييي بييييييييضؽ اعزيييييييياء المجشيييييييية وأيمدييييييييتؾى الجامعيييييييية 

كميييييييي  بييييييييه أعزيييييييياء المجشيييييييية الفخعييييييييية التييييييييي كانييييييييت مهستهييييييييا عسييييييييل مقارنييييييييات مخجعييييييييية. أثسييييييييخت هييييييييحل الجهييييييييؾد عييييييييؽ نتييييييييائج 
قيسييييييييية بهيييييييييحا الخريييييييييؾص، وتيييييييييؼ جسيييييييييع كافييييييييية الاقتخاحيييييييييات والتؾصييييييييييات وفمتختهيييييييييا وقيييييييييج كانيييييييييت كافييييييييية الاقتخاحيييييييييات تيييييييييجور 

ة السديييييييييييتقبمية. وبعيييييييييييج الرييييييييييييا ة السبجئيييييييييييية لمخؤيييييييييييية والخسيييييييييييالة فيييييييييييي كتييييييييييي  محييييييييييياور ورؤيييييييييييية وتظمعيييييييييييات رئاسييييييييييية الجامعييييييييييي
 والكيؼ تؼ عخضها عمى مجمذ العسجاء.

 
 .الاستراتيجيةالأىداف السحاور و تحديد  :الخامدة والدادسةالسرحمة  -

تحجيييييييييييييج السحيييييييييييياور الخئيدييييييييييييية وتؾزيعهييييييييييييا عمييييييييييييى لجييييييييييييان فخعييييييييييييية لعسييييييييييييل الاهييييييييييييجاف  حييييييييييييلاتييييييييييييؼ فييييييييييييي هييييييييييييحل السخ 
الاداء لكيييييييييييل محيييييييييييؾر وكانيييييييييييت الجهيييييييييييات السديييييييييييؤولة عيييييييييييؽ جسييييييييييييع المجيييييييييييان الفخعيييييييييييية  الاسيييييييييييتخاتيجي والفخعيييييييييييية ومؤشيييييييييييخات

هيييييييييييؾ رئييييييييييييذ الجامعييييييييييية  وفخييييييييييييق التخظييييييييييييط الاسيييييييييييتخاتيجي عميييييييييييى مديييييييييييتؾى الجامعييييييييييية وفيييييييييييخق العسيييييييييييل الفخعيييييييييييية ومخكيييييييييييد 
 التظؾيخ وضسان الجؾدة.

مهستهيييييييييا هيييييييييي تحجيييييييييييج الاسيييييييييتخاتيجيات التفريييييييييمية التييييييييييي تزيييييييييسشت الييييييييييات العسيييييييييل تذييييييييييكضل فيييييييييخق عسيييييييييل فخعييييييييييية 
واعييييييييييييجاد  فييييييييييييق مييييييييييييع الاهييييييييييييجاف الاسييييييييييييتخاتيجية لمجامعيييييييييييية، واعتسيييييييييييياد الدياسييييييييييييات التييييييييييييي تحقييييييييييييق الأهييييييييييييجاف التفرييييييييييييضمية،تتؾا

 وكانت الفخق هي: الخظة التشفضحية،
 والتخظيط الاستخاتيجي. فخيق محؾر الحاكسية -1
 فخيق محؾر ادارة وضسان الجؾدة. -2
 فخيق محؾر السرادر السادية والسالية والبذخية. -3
 الجامعي. التعميؼفخيق محؾر التعمؼ و  -4
 فخيق محؾر البحث العمسي والجراسات العميا -5
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 فخيق محؾر خجمة السجتسع والعلاقات الخارجية. -6
 فخيق محؾر البشية التحتية والبضئة الجامعية. -7
 فخيق محؾر الخجمات الظلابية. -8

سان الجؾدة لسخاجعتها يتؼ تدميسها لسخكد التظؾيخ وضلكل محؾر   كل فخيق يجتسع لتحجيج الاهجاف الفخعية والسؤشخات
 عمى مجالذ الحاكسية لاقخارها عخضهاواعتسادها وتذكضل الخظة التشفضحية بذكمها الاولي، ومؽ ثؼ وتشغيسها ضسؽ نساذج، 

 .برؾرتها الشهائية
 

 )قيد العسل(  اعداد الخطة التشفيذية :الدابعةالسرحمة  -
 

 )قضج العسل(   :  الستابعة والتقضيؼالثامشةالسخحمة  -
كيييييييييييل الاسيييييييييييتخاتيجيات لعسميييييييييييية تقضييييييييييييؼ لسعخفييييييييييية ميييييييييييجى تشاسيييييييييييبها ميييييييييييع التغضضيييييييييييخات التيييييييييييي تحيييييييييييجث فيييييييييييى  تخزيييييييييييع

البضئيييييييييية الجاخمييييييييييية والخارجييييييييييية ولتقضيييييييييييؼ مييييييييييجى دقيييييييييية التشبييييييييييؤات التييييييييييي تحتؾيهييييييييييا الخظيييييييييية  ويتظمييييييييييب ذلييييييييييػ مقارنيييييييييية الشتييييييييييائج 
تكيييييييييؾن فيييييييييي مخحمييييييييية الفعميييييييييية بالأهيييييييييجاف الستؾقعييييييييية ميييييييييؽ تظبضيييييييييق الاسيييييييييتخاتيجية وبالتيييييييييالي اكتذييييييييياف الانحخافيييييييييات التيييييييييي قيييييييييج 

 ترسيؼ الاستخاتيجية أو في مخحمة تظبضق الاستخاتيجية.
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 المهط قا  الاستراليجية ل خطة

 
وفيييييييييق مرجدييييييييييات متعيييييييييددة   2028-2024اصييييييييييغلا الخطييييييييية الاسيييييييييتراتيجية لجامعييييييييية جيييييييييدارا ل عيييييييييؽام 

 واعدت ىذه الخطة بشاءً عمى اجراءات تحميمية عديدة وىي كسا يمي:
 
 جلالة السمغ عبد الله الثاني ابؼ الحديؼ السععػ الشقاشية:اوراق  -1

تييييييييييأتي الأوراق الشقاشييييييييييية الخاصيييييييييية بجلاليييييييييية السمييييييييييػ عبييييييييييج الله الثيييييييييياني، ابييييييييييؽ الحدييييييييييضؽ، لتبييييييييييخز أهسييييييييييية الحييييييييييؾار 
والجيسقخاطيييييييييية فيييييييييي تحقضيييييييييق إصيييييييييلاح شيييييييييامل لسؤسديييييييييات الجولييييييييية. ييييييييييتؼ التأكضيييييييييج عميييييييييى مديييييييييؤولية تظبضيييييييييق القيييييييييانؾن بعجالييييييييية 

 .ؾ بشاء قجرات البذخ وتظؾيخ العسمية التعميسيةوتؾجيه الجهؾد نح
تخكييييييييييد الؾرقيييييييييية الشقاشييييييييييية الدادسيييييييييية عمييييييييييى ضييييييييييخورة تحقضييييييييييق إصييييييييييلاح فييييييييييي مجييييييييييال التعميييييييييييؼ، مذييييييييييجدة عمييييييييييى أن 
هيييييييييحا القظييييييييياع يسثيييييييييل الأسييييييييياس لمشهيييييييييؾض بالأمييييييييية. يُذيييييييييجد عميييييييييى أن التعمييييييييييؼ الحيييييييييجيث يتجييييييييياوز مفهيييييييييؾم القيييييييييخاءة والكتابييييييييية، 

ة ومهييييييييارات التؾاصييييييييل مييييييييع الآخييييييييخيؽ. يييييييييتؼ التأكضييييييييج عمييييييييى أهسييييييييية تشسييييييييية حضييييييييث يجييييييييب أن يتزييييييييسؽ اتقييييييييان لغييييييييات عالسييييييييي
 .مهارات الظلاب وتحفضدهؼ باستخجام أحجث الأسالضب التعميسية

ةتخكييييييييييد  ورق الدييييييييييابعة عمييييييييييى بشيييييييييياء قييييييييييجرات البذييييييييييخ وتظييييييييييؾيخ العسمييييييييييية التعميسييييييييييية كجييييييييييؾهخ لشهزيييييييييية الأميييييييييية.  ال
حضيييييييييج الجهيييييييييؾد لتجييييييييياوز التحيييييييييجيات. ييييييييييتؼ التأكضيييييييييج يُبيييييييييخز أن التحيييييييييجيث فيييييييييي مجيييييييييال التعمييييييييييؼ يتظميييييييييب تبيييييييييادل الخبيييييييييخات وتؾ 

 .عمى أهسية أن تكؾن السجارس والجامعات مخاكد لرقل العقؾل وتظؾيخ السهارات
تؾضييييييييييح الؾرقيييييييييية التؾجييييييييييه الييييييييييحي يخ ييييييييييب جلاليييييييييية السمييييييييييػ فييييييييييي أن يكييييييييييؾن ليييييييييي ردن تجخبيييييييييية تحفضدييييييييييية وناجحيييييييييية، 

ا فيييييييييييي مجيييييييييييال تيييييييييييؤدي دور القائيييييييييييج فيييييييييييي تحيييييييييييجيث التعمييييييييييييؼ فيييييييييييي العيييييييييييالؼ العخبيييييييييييي وتديييييييييييعى إليييييييييييى أن ي كيييييييييييؾن الأردن رائيييييييييييج 
 السعخفة.

 
 (2022-2025لاستراتيجية الؽطشية لمسؽارد البذرية )الفترة ا -2

فييييييييييي مجييييييييييال التعميييييييييييؼ العييييييييييالي، تزييييييييييسشت هييييييييييحل الاسييييييييييتخاتيجية مجسؾعيييييييييية مييييييييييؽ الأهييييييييييجاف الاسييييييييييتخاتيجية التييييييييييي  
لتعميييييييييييؼ تدييييييييييعى إلييييييييييى تظييييييييييؾيخ وتحدييييييييييضؽ القظيييييييييياع،  تتدييييييييييؼ هييييييييييحل الأهييييييييييجاف بالذييييييييييسؾل والتؾجييييييييييه نحييييييييييؾ تحدييييييييييضؽ جييييييييييؾدة ا

العييييييييييالي وتعديييييييييييد دور الجامعييييييييييات فييييييييييي تحقضييييييييييق التقييييييييييجم الييييييييييؾطشي. يُدييييييييييمط الزييييييييييؾء عمييييييييييى بعييييييييييض هييييييييييحل الأهييييييييييجاف كسييييييييييا 
 :يمي

إتاحييييييييييية الفيييييييييييخص: تهيييييييييييجف الاسيييييييييييتخاتيجية إليييييييييييى تيييييييييييؾفضخ فيييييييييييخص قبيييييييييييؾل عادلييييييييييية لمظيييييييييييلاب السيييييييييييؤهمضؽ، باعتبارهيييييييييييا 
 .أساسية لمسداواة. يتؼ التخكضد عمى الججارة والقجرات في عسميات القبؾل

جييييييييييؾدة: يذييييييييييسل الهييييييييييجف رفييييييييييع معييييييييييايضخ الجييييييييييؾدة فييييييييييي الأبحيييييييييياث العمسييييييييييية وعسميييييييييييات التييييييييييجريذ والييييييييييتعمؼ بشيييييييييياء و 
 .في مؤسدات التعميؼ العالي. يتظمع الى تحجيث هحل السعايضخ وتشا سها مع السعايضخ العالسية



 
 

17 

 

السدييييييييييييييياءلة: تذيييييييييييييييجيع الجامعيييييييييييييييات عميييييييييييييييى تحسيييييييييييييييل مديييييييييييييييؤولية أكبيييييييييييييييخ تجيييييييييييييييال تحقضيييييييييييييييق الأهيييييييييييييييجاف الؾطشيييييييييييييييية 
اعييييييييييييية. يهييييييييييييجف هييييييييييييحا الهييييييييييييجف إلييييييييييييى جعييييييييييييل الجامعييييييييييييات شييييييييييييخكاء فعّييييييييييييالضؽ فييييييييييييي تحقضييييييييييييق التقييييييييييييجم الاقترييييييييييييادية والاجتس

 .الؾطشي
الابتكيييييييييييييار: تعدييييييييييييييد قيييييييييييييجرة الجامعيييييييييييييات عميييييييييييييى تبشيييييييييييييي أفزيييييييييييييل السسارسيييييييييييييات الجوليييييييييييييية فيييييييييييييي مجيييييييييييييال التيييييييييييييجريذ 

 .والتعمؼ، مسا يجعؼ تحقضق مدتؾيات أفزل مؽ الؾصؾل والجؾدة
أهسييييييييييية التعميييييييييييؼ، وتعديييييييييييد مذيييييييييياركتهؼ فييييييييييي عسمييييييييييية أنسيييييييييياا التفكضييييييييييخ: زيييييييييييادة وعييييييييييي الجهييييييييييات السدييييييييييتفضجة حييييييييييؾل 

 .التعميؼ. يهجف هحا الهجف إلى تعديد فهؼ السجتسع حؾل الفؾائج الؾطشية لمتعميؼ وتذجيع السذاركة فيه
 
 : 2021رؤية السسمكة الأردنية الياشسية لعام  -3

لييييييييييى تحقضييييييييييق أسدييييييييييا  متكامميييييييييية تحكييييييييييؼ سياسييييييييييات التشسييييييييييية الاقترييييييييييادية والاجتساعييييييييييية، تهييييييييييجف إ تُخسييييييييييى الخؤييييييييييية
التشسيييييييييية السديييييييييتجامة. يقيييييييييؾم هيييييييييحا التؾجيييييييييه عميييييييييى رفيييييييييع مديييييييييتؾى التعمييييييييييؼ، حضيييييييييث تعكيييييييييذ الخؤيييييييييية الالتيييييييييدام بتيييييييييؾفضخ فيييييييييخص 

 متداوية لمجسيع.
تيييييييييأتي أولؾييييييييييات التعمييييييييييؼ العيييييييييالي فيييييييييي هيييييييييحل الخؤيييييييييية كجيييييييييدء لا يتجيييييييييدأ ميييييييييؽ هيييييييييحا اليييييييييشهج، حضيييييييييث تحيييييييييجد أهيييييييييجافا 

ات القبييييييييييؾل فييييييييييي الجامعييييييييييات لتحقضييييييييييق تشافدييييييييييية اسييييييييييتخاتيجية تذييييييييييسل عييييييييييجة جؾانييييييييييب. يتسثييييييييييل ذلييييييييييػ فييييييييييي تحييييييييييجيث إجييييييييييخاء
وعجالييييييييية فيييييييييي التؾزييييييييييع. كسيييييييييا يتعميييييييييق بجيييييييييحب وتظيييييييييؾيخ والحفيييييييييا  عميييييييييى الكفييييييييياءات العمييييييييييا فيييييييييي مجيييييييييال التيييييييييجريذ، وربيييييييييط 

 تسؾيل الجامعات بالامتثال لسعايضخ التسضد.
تتزيييييييييييسؽ الأولؾييييييييييييات الأخيييييييييييخى تعدييييييييييييد البحيييييييييييؾث التظبيكيييييييييييية فيييييييييييي الجامعيييييييييييات وضيييييييييييسان تؾاكبهيييييييييييا لاحتياجيييييييييييات 

ا لمسظابقة بضؽ الأنذظة التعميسية واحتياجات سؾق العسل.سؾق ا  لعسل. وتُعظى اهتسام ا خاص 
تحسييييييييييييل هييييييييييييحل الأولؾيييييييييييييات فييييييييييييي طياتهييييييييييييا مجسؾعيييييييييييية مييييييييييييؽ السبييييييييييييادرات الأساسييييييييييييية السختبظيييييييييييية بهييييييييييييا، وتتزييييييييييييسؽ 
مؤشييييييييييخات قياسييييييييييية محييييييييييجدة تتعمييييييييييق بييييييييييالتعميؼ العييييييييييالي، مثييييييييييل ترييييييييييشي  الجامعييييييييييات الأردنييييييييييية عمييييييييييى السدييييييييييتؾى العييييييييييالسي 

د هضئيييييييية اعتسيييييييياد مؤسدييييييييات التعميييييييييؼ العييييييييالي. كسييييييييا تخكييييييييد عمييييييييى ندييييييييبة الإنفيييييييياق عمييييييييى البحييييييييث والتظييييييييؾيخ مقارنيييييييية واعتسييييييييا
 بالشاتج السحمي الإجسالي، وعجد الجامعات التي حققت معايضخ الجؾدة الجولية.

 
 (2018-2022استراتيجية وزارة التعميػ العالي والبحث العمسي ) -4

التيييييييييييييي تييييييييييييختبط بذيييييييييييييكل خيييييييييييياص بتحديييييييييييييضؽ وتظييييييييييييؾيخ الجامعيييييييييييييات.  مجسؾعييييييييييييية مييييييييييييؽ الأهيييييييييييييجاف الاسييييييييييييتخاتيجية تزييييييييييييسؽ 
 :يتزسؽ ذلػ

تخكيييييييييد الاسيييييييييتخاتيجية عميييييييييى ضيييييييييسان أن ييييييييييتؼ تقيييييييييجيؼ :ضيييييييييسان العجالييييييييية والتكيييييييييافؤ فيييييييييي تيييييييييؾفضخ الفيييييييييخص التعميسيييييييييية
الفييييييييخص التعميسييييييييية بذييييييييكل عييييييييادل ومتديييييييياو  لمظييييييييلاب، مييييييييع التخكضييييييييد عمييييييييى تحقضييييييييق العجاليييييييية فييييييييي الؾصييييييييؾل إلييييييييى التعميييييييييؼ 

 .العالي
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تهيييييييييييجف الاسيييييييييييتخاتيجية إليييييييييييى تعدييييييييييييد البحيييييييييييث العمسيييييييييييي والابتكيييييييييييار :عمسيييييييييييي والابتكيييييييييييار والتسضيييييييييييددعيييييييييييؼ البحيييييييييييث ال
 .داخل الجامعات، وتذجيع عمى التسضد في السجالات الأكاديسية والبحثية

تديييييييييييييعى الاسيييييييييييييتخاتيجية إليييييييييييييى تظبضيييييييييييييق أسيييييييييييييالضب :اعتسييييييييييييياد أسيييييييييييييالضب مبتكيييييييييييييخة واسيييييييييييييتخجام تكشؾلؾجييييييييييييييا مجروسييييييييييييية
 .الجامعية، مع التخكضد عمى الاستفادة الفعّالة مؽ التكشؾلؾجيامبتكخة في عسميات التجريذ والخجمات 

تخكييييييييييييد الاسييييييييييييتخاتيجية عمييييييييييييى تعديييييييييييييد التعيييييييييييياون بييييييييييييضؽ :تعديييييييييييييد التعيييييييييييياون مييييييييييييع الذييييييييييييخكات العالسييييييييييييية والؾطشييييييييييييية
الجامعيييييييييييييات والذيييييييييييييخكات، سيييييييييييييؾاء كانيييييييييييييت عميييييييييييييى مديييييييييييييتؾى وطشيييييييييييييي أو دوليييييييييييييي، لتعدييييييييييييييد التبيييييييييييييادل وتحديييييييييييييضؽ الفيييييييييييييخص 

 .لمظلاب
يهييييييييييييجف الاسييييييييييييتخاتيجية إلييييييييييييى تحقضييييييييييييق أسييييييييييييالضب تسؾيييييييييييييل مبتكييييييييييييخة لتحقضييييييييييييق :ةتحقضييييييييييييق أسييييييييييييالضب تسؾيييييييييييييل مبتكييييييييييييخ 

 .أفزل الشتائج في تظؾيخ التعميؼ العالي والبحث العمسي
تخكيييييييييييييييد الاسيييييييييييييييتخاتيجية عميييييييييييييييى اسيييييييييييييييتخجام مشهجييييييييييييييييات وتقشييييييييييييييييات :اعتسييييييييييييييياد مشهجييييييييييييييييات وتقشييييييييييييييييات إصيييييييييييييييلاحية

 .لفعاليةإصلاحية لتحدضؽ العسميات والخجمات الجامعية، مسا يدهؼ في تظؾيخ الجؾدة وا
تتديييييييييؼ هيييييييييحل الأهيييييييييجاف بيييييييييخوح التحيييييييييجيث والابتكيييييييييار، ميييييييييع التخكضيييييييييد عميييييييييى تعدييييييييييد الجيييييييييؾدة والتسضيييييييييد فيييييييييي جسييييييييييع 

 جؾانب العسمية التعميسية والبحثية.
 
 (2025 – 2022ستراتيجية ىيئة اعتساد مؤسدات التعميػ العالي وضسان جؽدتيا )إ -5

ات التعميييييييييييييييؼ العييييييييييييييالي وضييييييييييييييسان تتسثييييييييييييييل أهييييييييييييييجاف الإسييييييييييييييتخاتيجية التييييييييييييييي وردت فييييييييييييييي  هضئيييييييييييييية اعتسيييييييييييييياد مؤسديييييييييييييي
 :( في ما يمي2025 – 2022جؾدتها )

تظييييييييييؾيخ وتظبضييييييييييق معييييييييييايضخ الاعتسيييييييييياد العاميييييييييية والخاصيييييييييية: يهييييييييييجف ذلييييييييييػ إلييييييييييى ضييييييييييسان جييييييييييؾدة التعميييييييييييؼ العييييييييييالي 
 .مؽ خلال وضع معايضخ صارمة وفعّالة تذسل جسيع جؾانب الأداء الأكاديسي
ؼ الشتييييييييييائج والأثييييييييييخ الفعّييييييييييال لمبييييييييييخامج الأكاديسييييييييييية قييييييييييياس وتقضيييييييييييؼ مخخجييييييييييات البييييييييييخامج الأكاديسييييييييييية: تحجيييييييييييج وتقضييييييييييي

 .بهجف تحدضشها وضسان تمبية احتياجات وتظمعات سؾق العسل
تذييييييييييييجيع عمييييييييييييى بشيييييييييييياء شييييييييييييخاكات محمييييييييييييية و قميسييييييييييييية ودولييييييييييييية: تعديييييييييييييد التعيييييييييييياون والذييييييييييييخاكات بييييييييييييضؽ مؤسدييييييييييييات 

 .التعميؼ العالي عمى مدتؾى محمي، إقميسي، ودولي لتعديد تبادل السعخفة والخبخات
ييييييييييييد التشافديييييييييييية بيييييييييييضؽ مؤسديييييييييييات التعمييييييييييييؼ العيييييييييييالي: تحفضيييييييييييد السؤسديييييييييييات لتحقضيييييييييييق أعميييييييييييى مديييييييييييتؾيات الأداء تعد 

 .والابتكار، مسا يدهؼ في تعديد التشافدية العامة
تظيييييييييييؾيخ مشغؾمييييييييييية التعمييييييييييييؼ لتحقضيييييييييييق التسضيييييييييييد والتشافديييييييييييية: العسيييييييييييل عميييييييييييى تظيييييييييييؾيخ وتحديييييييييييضؽ مشغؾمييييييييييية التعمييييييييييييؼ 

 .التسضد والتفؾق  لزسان أن تكؾن مؤسدات التعميؼ العالي في قسة
التظييييييييييييؾيخ السؤسدييييييييييييي لأداء هضئيييييييييييية الاعتسيييييييييييياد: تحدييييييييييييضؽ أداء هضئيييييييييييية الاعتسيييييييييييياد مييييييييييييؽ خييييييييييييلال تعديييييييييييييد معييييييييييييايضخ 

 .التسضد وتعديد الذفافية في العسميات
 
 



 
 

19 

 

 (2023 -2019لمجامعة ) الدابقة الاستراتيجيةالخطة  -6

ضييييييييييييييق عييييييييييييييجة ( تحق2023 - 2019تذييييييييييييييسل الأهييييييييييييييجاف التييييييييييييييي وردت فييييييييييييييي الخظيييييييييييييية الاسييييييييييييييتخاتيجية لمجامعيييييييييييييية )
عييييييييييييجة محيييييييييييياور أهسهييييييييييييا:) إدارة الجييييييييييييؾدة، العالسييييييييييييية، البحييييييييييييث العمسييييييييييييي محيييييييييييياور رئيدييييييييييييية، حضييييييييييييث يييييييييييييتؼ التخكضييييييييييييد عمييييييييييييى 

والجراسييييييييييييييات العميييييييييييييييا، البضئيييييييييييييية الجامعييييييييييييييية، التظييييييييييييييؾيخ الاداري والحاكسييييييييييييييية، السدييييييييييييييؤولية السجتسعييييييييييييييية، البشييييييييييييييية التحتييييييييييييييية، 
 . الظمبة، والسحؾل السالي(

( لتحجييييييييييييييج ندييييييييييييييبة تشفضييييييييييييييحها، سييييييييييييييؾاء كانييييييييييييييت 2023 - 2019) تيييييييييييييؼ تقضيييييييييييييييؼ الخظيييييييييييييية الاسييييييييييييييتخاتيجية لمجامعيييييييييييييية
بذيييييييييكل كميييييييييي او  نقيييييييييل الأهيييييييييجاف الغضيييييييييخ متحققييييييييية% حضيييييييييث كيييييييييان الاجيييييييييخاء 74وكانيييييييييت نديييييييييبة الانجييييييييياز  كمييييييييييا  أو جدئييييييييييا ،

 .(2028-2024الى الخظة الاستخاتيجية السقبمة )جدئي 

 
 تح ي  الح ئة الىاخ ية والخارح ةه ائج 

وتكسؽ أهسية هحل السشهجية "SWOTAnalysis"عمى مشهجية التحمضل البضئي الخباعي الاستخاتيجية الجامعةتقؾم خظة 
لتي يسكؽ "Opportunities"لسعخفة الفخص الخارجية لمجامعة"ExternalEnvironment" في قجرتها عمى تحمضل البضئة الخارجية

، وتحمضل البضئة الجامعةمؽ تحقضق أهجاف  السحتسمة التي قج تسشع"Threats"استغلالها لتحقضق أهجافها والتهجيجات لمجامعة
أو جؾانب الزع  أو Strengths""لتحجيج نقاا القؾة أو جؾانب التسضدInternalEnvironment""الجاخمية
وتحقضق رؤيتها السدتقبمية  لجامعة، سعيا  نحؾ احجاث التكامل بضؽ جسيع الانذظة لتشفضح استخاتيجية اWeakness""القرؾر

 .تيجيةو اياتها الاستخا

حضث يقؾم هحا السشهج عمى أسمؾب تفكضخ مشغؼ قادر عمى ‘‘ مشهج الشغؼ’’ عمى‘ ‘التحمضل البضئي’’ وتدتشج مشهجية
دراسة مشغؾمة البضئة الجاخمية لمكمية وعلاقتها مع مشغؾمة البضئة الخارجية والخخوج بآليات اتخاذ القخارات الاستخاتيجية بشاء عمى 

 اقع الكمية الجاخمي والخارجي.أساس عمسي مجروس متعمق بؾ 

 تجسيع كافة خظط الانجاز مؽ الكميات والجوائخ واجخاءتحمضل شامل لمبضئة الجاخمية والخارجية، حضث تؼ  تؼ اجخاء
تؼ حرخ نقاا القؾة والزع ، واستكذاف الفخص الستاحة، وتحجيج السخاطخ، ثؼ تؼ تقجيؼ هحل السعمؾمات بذكل و . اتاستبان

   SWOT. مشغؼ في مرفؾفة

  بشاء  عمى هحا التحمضل، تؼ وضع أهجاف ذكية وتحجيج أولؾيتها باستشاد إلى نتائج تختضب العشاصخ. ، وفق ا لسشهجية
SWOT.  ،تخكد الجهؾد عمى تعديد وتشسية نقاا القؾة والحفا  عمضها، ومعالجة نقاا الزع ، والاستفادة مؽ الفخص الستاحة

 .وتجشب التحجيات
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عسمية محجدة بشاء  عمى هحا التحمضل، مسا يذسل تعديد الجؾانب الإيجابية والتعامل مع الشؾاحي تؼ اتخاذ خظؾات 
  SWOT. وكانت نتائج التحمضل الخباعي الدمبية، والاستثسار في الفخص الستاحة، بالإضافة إلى اتخاذ إجخاءات لتجشب التحجيات

 كالتالي:

 قاط القؽة:ن 

 ل ادارة الجؾدة في جامعة ججارا.وجؾد مخكد مختص وكادر يعسل في مجا -1
 تذجيع الحاكسية لادارة ضسان الجؾدة في جامعة ججارا. -2
 تؾفخ سياسات وتذخيعات تخص ادارة الجؾدة في الجامعة. -3
 سسعة الجامعة الأكاديسية. -4
 وجؾد اقدام ووحجات فخعية بسخكد الجؾدة. -5
 تؾجه الجامعة لمؾصؾل عمى العالسية. -6
 بضؽ العسادات والؾحجات والسخاكد الاكاديسية ومخكد الجؾدة.الية التؾاصل: سهؾلة التؾاصل  -7
 وجؾد ثقافات متشؾعة مؽ الظمبة داخل الجامعة. -8

 :نقاط الزدف 

 عجم تؾفخ أنغسة الكتخونية داعسة لمجؾدة. -1
 عجم وجؾد كادر كافي لتشفضح كافة التقضيسات والخظط الدشؾية. -2
 جة مؽ قبل الجامعة.تظبضق دلضل الدياسات السعتسالالتدام الكمي في  عجم  -3
 عجم وجؾد نغام الكتخوني لخظط الؾثائق في الجامعة. -4

 :نقاط الفرص 

 الجور الايجابي لمحاكسية. -1
 ديها في الترشيفات العالسية.اتحدضؽ سسعة الجامعة ومخت -2
 تحدضؽ تجخبة الظلاب والسؾعفضؽ عبخ تؾفضخ بضئة تعميسية وعالسية محفدة ومخيحة. -3
 لسحمي والعالسي.ا السجتسع معتعديد التعاون  -4
 تقجيؼ جؾدة تعميسية عالية لاستقظاب اكبخ عجد مسكؽ مؽ الظمبة. -5
 فخص التجريب والتظؾيخ السدتسخ لادارة الجؾدة في الجامعة. -6

  التيديدات:نقاط 

 التسؾيل والسؾارد، صعؾبات في تؾفضخ السؾارد السالية لتظبضق واتستة انغسة الجؾدة. -1
 هجخة الكفاءات مؽ الجامعة. -2
 فخ الامان الؾعيفي لمعاممضؽ بالجامعة.عجم تؾ  -3
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 مقاومة التغضضخ السدتسخ في ادارة الجؾدة. -4
 .السدتسخة في المؾائح والتذخيعات في معايضخ الاعتساد في انغسة ادارة الجؾدة التغضخات -5

 

 المقارا  المبحعية 

انبها، مؽ خلال مقارنتها بشسؾذج لجامعة تُعتبخ السقارنات السخجعية عسمية مُشغَّسة تدتهجف تقضيؼ أداء الجامعة أو أحج جؾ 
أخخى تتسضد في مجال أو مجالات معضشة. يهجف ذلػ إلى فحص الاختلافات والفجؾات والتحقق مؽ أسبابها، مسا يسكؽ مؽ اتخاذ 

 .الإجخاءات الزخورية لتحدضؽ الأداء والؾصؾل إلى أعمى مدتؾيات التسضد
خجعية السعسؾل بها في جامعة ججارا واجخاءاتها ونساذجها تؼ عسل لجشة مخترة بالسقارنات بشاء  عمى سياسة السقارنات الس

الإختيار عمى بعض  . ووقعالجامعية لجامعات محمية واقميسية وعالسية مخمؾقة ومخاجعة خظظهؼ الاستخاتيجية الحالية والدابقة
يثالجامعات السخمؾقة.  ية بخؤى واضحة، مؽ خلالها تؼ صيا ة رؤية ورسالة وقيؼ تؼ الاستفادة مؽ هحل السقارنات السخجع  ح

 وأهجاف جامعة ججارا. مبضشا  بعض مؽ السقارنات التي تست في الشساذج أدنال:
 

  بضؽ جامعة ججارا وجامعة )الاردنية، مؤتة، عسان  نسؾذج مقارنة مخجعية لمخؤية والخسالة والكيؼ
 الأهمية، الضخمؾك(.

 اسػ العشرر اراجامعة جد الجامعة الأردنية
ل العمسي والتكشؾلؾجي والاقترادي والاجتساعي  جامعةٌ قائجة لمتحؾُّ
والثقافي، متسضّدةٌ في أداء دورها في تظؾيخ وتحجيث الجولة الأردنيَّة 

  ورائجة في خجمة السجتسع السحمي والعالسي.

جامعة ذات مخكد متقجم بضؽ الجامعات السحمية 
قرة نجاح وطشية في  والإقميسية والعالسية لتغجو

  تكؾيؽ السعخفة ونذخها وتظبيقها.
 الرؤية

تهضئة بضئة تعميسيَّة وتعمُّسيَّة وبحثيَّة متسضِّدة تحفِّدُ  الإبجاعَ والابتكارَ 
والخيادة لإعجاد كفاءات قادرة عمى الإسهام في التشسية السدتجامة 

 محميًّا وعالسيًّا.

يؾاكب تقجيؼ تعميؼ ذي جؾدة عالية وبحث عمسي 
متظمبات العرخ ، ورفج سؾق العسل بكفاءات ذات 
تشافدية عالية ، واستقظاب الكؾادر العمسية الستضدة ، 
والحفا  عمى التخاث والهؾية الؾطشية ، وبشاء 
شخاكات استخاتيجية مع السجتسع السحمي وكافة 
القظاعات ، وصؾلا  إلى عالسية الجامعة ترشيفا  

  تسع.وتجريدا  وبحثا  وخجمة السج

 الرسالة

 التسضُّدُ 
 الإبجاعُ والابتكار والخيادة 
 التشؾُّعُ  

 التذاركيَّةُ والسدؤوليَّةُ السجتسعيَّة
      الحاكسيَّةُ الخشضجة

 .الجؾدة والتسضّد 
 .الحخية الأكاديسية 
 .العجالة والشداهة 
 .التدامح ونبح العش  والتظخف 
 .الذفافية والسداءلة 
 .العسل بخوح الفخيق 
 واحتخام الخأي والخأي الآخخ. الحؾار  

 الكيػ
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 اسػ العشرر جامعة جدارا جامعة مؤتة
تظسح جامعة مؤتة أن تكؾن جامعة مشافدة ورائجة في التعميؼ 
 والتعمؼ والبحث العمسي والتشسية الاقترادية والاجتساعية السدتجامة

جامعة ذات مخكد متقجم بضؽ الجامعات السحمية 
لتغجو قرة نجاح وطشية في والإقميسية والعالسية 

  تكؾيؽ السعخفة ونذخها وتظبيقها.
 الرؤية

تؾفضخ بضئة جامعية تعدز مشغؾمة الخيادة والابتكار، وتجعؼ قجرات 
التعميؼ والتعمؼ الستسضديؽ، والبحث العمسي التظبيقي، وتحقق التشسية 
السدتجامة لمسجتسع، وتؤهل خخيجضضؽ قادريؽ عمى مؾاجهة تحجيات 

 والسشافدة في سؾق العسل السحمي والإقميسي والعالسيالحياة، 

تقجيؼ تعميؼ ذي جؾدة عالية وبحث عمسي يؾاكب 
متظمبات العرخ ، ورفج سؾق العسل بكفاءات ذات 
تشافدية عالية ، واستقظاب الكؾادر العمسية الستضدة ، 
والحفا  عمى التخاث والهؾية الؾطشية ، وبشاء 

السحمي وكافة  شخاكات استخاتيجية مع السجتسع
القظاعات ، وصؾلا  إلى عالسية الجامعة ترشيفا  

  وتجريدا  وبحثا  وخجمة السجتسع.

 الرسالة

 الخيادة والتسضد .1
 الشداهة .2
 التحدضؽ السدتسخ .3
 الحخية الأكاديسية .4
 السدؤولية السجتسعية .5
 والذفافية .6
 التعمؼ السدتؼ .7

 .الجؾدة والتسضّد 
 .الحخية الأكاديسية 
 .العجالة والشداهة 
 .التدامح ونبح العش  والتظخف 
 .الذفافية والسداءلة 
 .العسل بخوح الفخيق 
 .الحؾار واحتخام الخأي والخأي الآخخ  

 الكيػ

 

 اسػ العشرر جامعة جدارا جامعة عسان الأىمية
أن تكؾن جامعة عسان الأهمية مؽ ضسؽ أفزل الجامعات عمى 

  مدتؾى الأردن والؾطؽ العخبي.
بضؽ الجامعات السحمية جامعة ذات مخكد متقجم 

والإقميسية والعالسية لتغجو قرة نجاح وطشية في 
  تكؾيؽ السعخفة ونذخها وتظبيقها.

 الرؤية

تقجيؼ خجمات تعميؼ وتعمؼ وبحث عمسي بسعايضخ عالسية عالية 
كأول جامعة  -الجؾدة، بسا يعدز مكانة جامعة عسان الأهمية 

ل لمظمبة وكخيار مفز -خاصة في الأردن والؾطؽ العخبي
والباحثضؽ عؽ طخيق تؾفضخ بضئة أكاديسية داعسة للإبجاع والسداهسة 
في إعجاد كؾادر بذخية مؤهمة ومتخررة في حقؾل السعخفة 

  السختمفة تمبي حاجات السجتسع ومتظمبات التشسية السدتجامة.

تقجيؼ تعميؼ ذي جؾدة عالية وبحث عمسي يؾاكب 
ءات ذات متظمبات العرخ ، ورفج سؾق العسل بكفا

تشافدية عالية ، واستقظاب الكؾادر العمسية الستضدة ، 
والحفا  عمى التخاث والهؾية الؾطشية ، وبشاء 
شخاكات استخاتيجية مع السجتسع السحمي وكافة 
القظاعات ، وصؾلا  إلى عالسية الجامعة ترشيفا  

  وتجريدا  وبحثا  وخجمة السجتسع.

 الرسالة

بادلة بضؽ الجامعة وجسيع الجهات الشداهة: الرجق والثقة الست •
 ذات العلاقة.

  الذفافية: الانفتاح والؾضؾح والسؾضؾعية في مشاحي العسل
 كافة.

  الانتساء والسؾاطشة: تعسضق الانتساء لمؾطؽ لجى أعزاء
 الهضئتضؽ التجريدية والإدارية والظمبة.

التشؾع: قبؾل الظمبة، وتعضضؽ الهضئة التجريدية والسؾعفضؽ  •
  مع جسيع الأطخاف دون تفخقة عمى أي أساس.والتعامل 

 .الجؾدة والتسضّد 
 .الحخية الأكاديسية 
 .العجالة والشداهة 
 .التدامح ونبح العش  والتظخف 
 .الذفافية والسداءلة 
 .العسل بخوح الفخيق 
 .الحؾار واحتخام الخأي والخأي الآخخ  

 الكيػ
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 اسػ العشرر جامعة جدارا جامعة اليرمؽك
ضد في مجالات التعميؼ والتعمؼ والبحث لتتبؾأ جامعة الخيادة والتس

 الضخمؾك مكانة مخمؾقة أردنيا و قميسي ا وعالسيا. 
جامعة ذات مخكد متقجم بضؽ الجامعات السحمية 
والإقميسية والعالسية لتغجو قرة نجاح وطشية في 

  تكؾيؽ السعخفة ونذخها وتظبيقها.
 الرؤية

حقؾل العمؼ، والسعخفة مؽ إعجاد الكفاءات العسمية في مختم  
خلال تقجيؼ عمؼ متسضد قائؼ عمى تؾلضج السعخفة وابتكارها 
ومسارستها، وتشسية الذغ  العمسي و كدابهؼ مهارات الألفية 
الثالثة، و نتاج بحث عمسي إبجاعي يخجم السجتسع، ويدهؼ في بشاء 
اقتراد السعخفة مؽ خلال إيجاد بضئة جامعية محفدة للإبجاع، ومؽ 

ل حخية الفكخ والتعبضخ والاستجابة لستظمبات السجتسع والتظؾر خلا
 العمسي.

تقجيؼ تعميؼ ذي جؾدة عالية وبحث عمسي يؾاكب 
متظمبات العرخ ، ورفج سؾق العسل بكفاءات ذات 
تشافدية عالية ، واستقظاب الكؾادر العمسية الستضدة ، 
والحفا  عمى التخاث والهؾية الؾطشية ، وبشاء 

اتيجية مع السجتسع السحمي وكافة شخاكات استخ 
القظاعات ، وصؾلا  إلى عالسية الجامعة ترشيفا  

  وتجريدا  وبحثا  وخجمة السجتسع.

 الرسالة

 الالتدام الاجتساعي والأخلاقي 
 الانتساء 
 الخؤية العالسية 
 الذسؾلية 
 الجؾدة 
 مكافأة الأداء الستسضد والسداءلة 
 الذفافية والحخية الأكاديسية 
 ةاللامخكدي 
  السؤسدة الستعمسة 

 .الجؾدة والتسضّد 
 .الحخية الأكاديسية 
 .العجالة والشداهة 
 .التدامح ونبح العش  والتظخف 
 .الذفافية والسداءلة 
 .العسل بخوح الفخيق 
 .الحؾار واحتخام الخأي والخأي الآخخ  

 الكيػ

 
  ،عسان الأهمية، نسؾذج مقارنة لمسحاور الخئيدية  بضؽ جامعة ججارا وجامعة )الاردنية، مؤتة

 الضخمؾك(.

الجامعة  جامعة جدارا
 الأردنية

جامعة 
 مؤتة

 جامعة اليرمؽك جامعة عسان الأىمية

  السحؾر الأول: محؾر إدارة
 الجؾدة

  السحؾر الثاني: محؾر
 .العالسية

  السحؾر الثالث: محؾر
البحث العمسي والجراسات 

 .العميا
  السحؾر الخابع: محؾر البضئة

 .الجامعية
 محؾر لخامذ: السحؾر ا

 .والحاكسيةالتظؾيخ الإداري 

السحؾر الأول: الحاكسية  - -
 والتخظيط الاستخاتيجي
السحؾر الثاني: التعميؼ 

 الجامعي
ر الثالث: البحث السحؾ 

 العمسي
السحؾر الخابع: البضئة 

 التعميسية
السحؾر الخامذ : التظؾيخ 

 الأكاديسي والإداري 
السحؾر الدادس: خجمة 

 محؾر الحؾكسة. .1
 السحؾر الأكاديسي. .2
 محؾر البحث العمسي. .3
محؾر السؾارد البذخية  .4

 والإدارية.
السحؾر السالي  .5

 والاستثسار.
 محؾر البشية التحتية. .6
محؾر السدؤولية  .7

السجتسعية والعلاقات 
 .الخارجية
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  السحؾر الدادس: محؾر
 .السدؤولية السجتسعية

  السحؾر الدابع: محؾر
 .البشية التحتية

  السحؾر الثامؽ: محؾر
 الظمبة

  السحؾر التاسع: محؾر
 .السالية

 السجتسع السحمي
السحؾر الدابع: إدارة 

 الجؾدة
 

 محؾر الظمبة. .8
 محؾر الإبجاع والخيادة. .9
محؾر الاعتساد وضسان  .01

 الجؾدة.

  -التالية: بعج  اجخاء السقارنات السخجعية وبعج السشاقذة والسجاولة تؼ االتؾصية أن تكؾن محاور الخظة الاستخاتدجية 
: 4لسحؽرا/  البحث العمسي: 3السحؽر /  التعميػ الجامعي: 2السحؽر /  الحاكسية والتخطيط الاستراتيجي:  1السحؽر 

/  السالي والاستثسار:  6لسحؽرا/التطؽير الأكاديسي والإداري  :5لسحؽرا/ السدؤولية السجتسدية والعلاقات الخارجية
السحؽر /  الاعتساد وضسان الجؽدة: 9/ السحؽر التطؽير الأكاديسي والإداري  : 8سحؽر/ ال  الإبداع والريادة.:  7السحؽر

  .البشية التحتية:   10

 

 .)نسؾذج مقارنة لمغايات  بضؽ جامعة ججارا وجامعة )الاردنية، مؤتة، عسان الأهمية، الضخمؾك 

جامعة 
 جدارا

جامعة  جامعة عسان الأىمية جامعة مؤتة الجامعة الأردنية
 رمؽكالي

حاكسيَّةٌ رشضجة  .1 -
 و دارة معاصخة

تعمُّؼٌ وتعميؼ هادفٌ  .2
ومحفِّد لمظمبة 
 وبضئة داعسة

بحثٌ عمسي . .3
مشتج لمسعخفة وذو 
 تأثضخ في التشسية

دورٌ مجتسعي . .4
 فعال

أكاديسضؾن . .5
 وباحثؾن متسضّدون 

مؾعفؾن إداريؾن  .6
 أكفياء ومتسضّدون 

بضئة جامعيَّة آمشة  .7
 ومحفِّدة

شخاكاتٌ مُدتجامة . .8
 مؤثِّخةو 

التحدضؽ السدتسخ لمبخامج  .1
الأكاديسية في الجامعة، وفقا  

الؾطشية  لسعايضخ ضسان الجؾدة
 والإقميسية والعالسية.

تظؾيخ قجرات البحث العمسي  .2
والإيفاد والإبجاع وفقا لأولؾيات 

الؾطشية والإقميسية  البحث العمسي
 والعالسية.

تعديد دور الجامعة في إنتاج ونقل  .3
ارات لخجمة السعارف والسه

السجتسع، وتخسيخ العلاقات 
الخارجية، بسا يكفل تفاعل الجامعة 
مع السجتسع السحمي، والإقميسي، 

 والعالسي.
تعديد التخظيط الاستخاتيجي  .4

والحؾكسة لزسان تقجيؼ الخجمات 
الأكاديسية والإدارية وفقا  لسعايضخ 

 الجؾدة والكفاءة والذفافية.
تظؾيخ كفاءة وفاعمية السرادر  .5

تظؾيخ الأداء السؤسدي بحضث  .1
يكؾن قادرا  عمى تحقضق رؤية 

و اياتها وقيسها  الجامعة ورسالتها
 الجؾهخية.

تقجيؼ تعميؼ نؾعي مؽ خلال تؾفضخ  .2
بخامج أكاديسية تمبي حاجات الدؾق 
السحمي والإقميسي والعالسي وقادرة 

 عمى السشافدة.
الارتقاء بالبحث العمسي وتعديد  .3

جانبيه الشغخي والتظبيقي وربط 
مخخجاته بستظمبات الأولؾيات 
 الؾطشية وبسا يخجم السجتسع

  السحمي.
تهضئة بشية تحتية حجيثة متظؾرة  .4

تدهؼ في إعجاد طالب جامعي مشتج 
وقادر عمى التفاعل والسذاركة 

الأنذظة  الإبجاعية في مختم 
 الجامعي

تؾفضخ متظمبات تشسية الكادريؽ  .5

- 
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بذخية والسالية والسادية في ال
لأفزل السسارسات  الجامعة وفقا
 العالسية.

سيخ ثقافة الخيادة والابتكار في تخ  .6
 .بضئة العسل الجامعي

تحدضؽ الخجمات السقجمة لمظمبة  .7
لتتشاسب مع السعايضخ الؾطشية 

 والعالسية.

الأكاديسي والإداري بسا يعدز 
إنجازاتهؼ لمسهام السؾكمة إلضهؼ في 

بضئة جامعية ضامشة للاستقخار عل 
  ؾعيفي.والأمؽ ال

دعؼ الذخاكة بضؽ الجامعة ومختم   .6
  قظاعات السجتسع السحمي.

تظبضق معايضخ ضسان الجؾدة مؽ  .7
خلال ضبط الإجخاءات الإدارية 
والأكاديسية و ثخاء العسمية التعميسية 

السحمية  بالحرؾل عمى الاعتسادات
 والجولية.

 االتؾصية اعتساد الغايات الآتية :  بعج  اجخاء السقارنات السخجعية وبعج السشاقذة والسجاولة تؼ
بحثٌ عمسي مشتج ./  تعمُّؼٌ وتعميؼ هادفٌ ومحفِّد لمظمبة وبضئة داعسة/  حاكسيَّةٌ رشضجة و دارة معاصخة
مؾعفؾن إداريؾن /  أكاديسضؾن وباحثؾن متسضّدون ./  دورٌ مجتسعي فعال./  لمسعخفة وذو تأثضخ في التشسية

 .شخاكاتٌ مُدتجامة ومؤثِّخة./  عيَّة آمشة ومحفِّدةبضئة جام/  أكفياء ومتسضّدون 

 
  نسؾذج مقارنة مخجعية ل هجاف الاستخاتيجية  بضؽ جامعة ججارا وجامعة )الاردنية، مؤتة، عسان

 الأهمية، الضخمؾك(.

 جامعة اليرمؽك جامعة عسان الأىمية جامعة مؤتة الجامعة الأردنية جامعة جدارا

أولًا: محؽر ادارة 
 الجؽدة

اليدف الإستراتيجي: 
تحقيق التسيز في 
العسمية التعميسية 
والإلتزام بتطبيق معايير 

وضسان الجؽدة  ضبط
 في الجامعة.

الاىداف الاستراتيجية 
 الفرعية

أولا : الالتدام بتظبضق 
معايضخ  التظؾيخ 
 وضسان الجؾدة.
ثانيا : تعديد ثقافة 
 الجؾدة في الجامعة
ثالثا : التسضد بالعسمية 

حاكسيَّةٌ رشيدة وإدارة 
 معاصرة

تعديدُ مسارسات  .1
الحاكسيَّة الخشضجة 

متزسَّشة 
التذاركيَّة تعديدُ 

مسارسات 
الحاكسيَّة الخشضجة 

 متزسَّشة
التذاركيَّة 
والذفافيَّة، 
والعجالة، 
والسداءلة، 
 والفعاليَّة.

تخسيخُ مسارسات  .2
ضسان الجَؾدة 

: التحديؼ 1لغاية ا
 السدتسر لمبرامج

  الأكاديسية في
الجامعة، وفقا  
 لسعايضخ ضسان
الجؾدة الؾطشية 

والإقميسية 
 والعالسية. 

  الأهجاف
 الاستخاتيجية

  تؾسيع نظاق
الاعتساد الجولي 
لمجامعة ) 

الترشيفات 
العالسية ( 

ولبخامجها 

السحؽر الأول: 
الحاكسية والتخطيط 

 الاستراتيجي
الغاية: تطؽير الأداء 

ي بحيث يكؽن السؤسد
قادراً عمى تحقيق رؤية 
الجامعة ورسالتيا 
وغاياتيا وقيسيا 

 الجؽىرية.
 الأىداف الاستراتيجية:

. التحقق مؽ امتثال 1
الؾحجات العاممة 
ل نغسة والتعميسات 
السشبثقة عؽ قؾانضؽ 
وزارة التعميؼ العالي 
والبحث العمسي 

لأول: السحؽر الرئيس ا
 محؽر الحؽكسة

اليدف الاستراتيجي: 
تعزيز دور مجالس 
الحاكسية ومتابعة مدتؽى 
أدائيا   وفاعمية قراراتيا  
وضسان نزاىتيا  
وشفافيتيا  واعتساد 
معايير مؽضؽعية في 
اختيار الكيادات العميا 
تعتسد عمى الذفافية 

 والتشافدية والكفاءة.
الاىداف الاستراتيجية 

 الفرعية
  تحجيث مخاجعة و

الدياسات 
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 يسية ومخخجاتها.التعم
رابعا : ضبط الجؾدة في 

 الإجخاءات الإدارية
خامدا : تظؾيخ 

واستحجاث 
بخامج 
أكاديسية 
تتؾاءم مع 
احتياجات 
   سؾق العسل
 ثانياً: محؽر العالسية

اليدف الإستراتيجي: 
الارتقاء بترشيف 
الجامعة محمياً واقميسياً 
وعالسياً  وتعسيق 
العلاقات الخارجية مع 

 لعالسية.الجامعات ا
الاىداف الاستراتيجية 

 الفرعية
أولا : العسل عمى 
الارتقاء 
بترشي  

الجامعة محميا  
 واقميسيا  وعالسيا  
ثانيا : تظؾيخ بخامج 

خجمية لمظمبة 
الأجانب في 
بخامج الجامعة 

 السختمفة
ثالثا : تدؾيق بخامج 

الجامعة محميا  و قميسيا  
 وعالسيا  

ثالثاً: محؽر البحث 
 دراسات العمياالعمسي وال

اليدف الاستراتيجي: 
الارتقاء بسدتؽى البحث 
العمسي والدراسات العميا 

وتجحيخ قيؼ 
الجَؾدة 
 .والاعتساد

تظؾيخ الأداء  .3
السؤسدي لسؾاكبة 

السسارسات 
 العالسية الفزمى.

تحقضقُ استقخار  .4
مالي لمجامعة 
مؽ خلال إيجاد 
مرادر تسؾيل 

  متشؾِّعة.
لِ  .5 تعديدُ التحؾُّ

قْسِيِّ وأتستة  الخَّ
العسميات 
 والإجخاءات

تعمُّػٌ وتعميػ ىادفٌ 
ومحف ِّز لمطمبة وبيئة 

 داعسة
تظؾيخُ البخامج  .1

الأكاديسيَّة 
والسهشيَّة لسؾاكبة 
متظمَّبات سؾق 
يات  العسل والتحجِّ

  السعاصخة.
تبشّي  .2

استخاتيجيات تعمُّؼ 
وتعميؼ تؾاكبُ 

السدتججات 
 .الحجيثة

تظؾيخُ عسميات  .3
قياس وتقؾيؼ 
شفافة وعادلة 
ونديهة وَفقَ 

السعايضخ 
الأكاديسيَّة تُدهؼ 
في التحدضؽ 

الأكاديسية ) 
الاعتسادات 
 الجولية (.

  تؾسيع نظاق
ضسان الجؾدة 
الؾطشي لمبخامج ا 
الأكاديسية في 

 الجامعة.
  تعديد جؾدة

البخامج 
مؽ الأكاديسية 

خلال عسميات 
التظؾيخ والتقضيؼ 

 السدتسخ.
  مخاجعة كفاءة

السداقات 
السظخوحة 

وججوى نساذج 
التظؾيخ والبخامج 
 ضخ السظمؾبة 
 في سؾق العسل.

  تحدضؽ فاعمية
 التعميؼ والتعمؼ.

  زيادة جهؾد
استقظاب الظمبة 
الستفؾقضؽ والعسل 
 عمى استبقائهؼ.

  تؾفضخ تجخبة
جامعية تتخكد 
عمى تشسية 

ات الظلابية القجر 
 ودعؼ نجاحاتهؼ.

  تظؾيخ التعمؼ
الالكتخوني 

 والتعمؼ عؽ بعج.
  التحؾل

لمسداقات 

وهضئة اعتساد 
مؤسدات التعميؼ 
العالي وضسان 

السظبقة جؾدتها 
 داخل الجامعة.

. تعديد دور التخظيط 2
الاستخاتيجي في 

العسميات والأنذظة 
الأكاديسية والإدارية 
لمجامعة، وتشفضح 
عسميات متابعة 

 وتقضيؼ الأداء دوريا .
. تظؾيخ وتحجيث 3

الهيكل التشغيسي في 
الجامعة بسا يتشاسب 
مع السدتججات 

 الأكاديسية والإدارية.
 . اختيار الكيادات4

الأكاديسية 
والإدارية الكفؤة 
التي تجعؼ التؾجه 
نحؾ اللامخكدية 
 في اتخاذ القخار.

. تؾعي  أنغسة 5
السعمؾمات الفعالة 
في التشدضق بضؽ 
إدارة الجامعة 

والكميات والعسادات 
والؾحجات 
 التشغيسية.

السحؽر الثاني: التعميػ 
 الجامعي

الغاية: تقديػ تعميػ 
نؽعي مؼ خلال تؽفير 

كاديسية تمبي برامج أ
حاجات الدؽق السحمي 
والإقميسي والعالسي 

والتذخيعات 
والإجخاءات في 
 الجامعة وتؾثيقها

  ،الستابعة السدتسخة
والسداءلة لأداء 

الكيادات الأكاديسية 
 والإدارية

  تعديد الشداهة
والذفافية والتسضد 
 والعجالة في العسل

. السحؽر الرئيس 2
 الثاني: السحؽر الأكاديسي
اليدف الاستراتيجي: 
اعداد خريج مؤىل عمسياً 
وتطبيكياً قادراً عمى تؽليد 
السعرفة وتطبيقيا ولديو 
السيارات الكافية 
لستطمبات القرن الحادي 

 والعذريؼ.
الاىداف الاستراتيجية 

 الفرعية
  استحجاث بخامج

وتخررات ججيجة 
يحتاجها سؾق 
العسل الحرؾل 
عمى شهادات 
الجؾدة لبعض 

البخامج الأكاديسية 
في الجامعة 

 )السحمية والعالسية(
 حرؾل عمى ال

شهادة الاعتساد 
لبعض البخامج في 

 الجامعة
  تعجيل الخظط

الجراسية لتتؾائؼ مع 
متظمبات سؾق 



 
 

27 

 

 جامعة اليرمؽك جامعة عسان الأىمية جامعة مؤتة الجامعة الأردنية جامعة جدارا

وربطيا بقزايا 
 السجتسع

الاىداف الاستراتيجية 
 الفرعية

أولا : الارتقاء بسدتؾى 
 البحث العمسي

ثانيا : تحدضؽ مدتؾى 
رسائل 

الساجدتضخلظمبة 
الجراسات العميا 
وتؾجضهها لقزايا 

 السجتسع

لتعاون والذخاكة ثالثا : ا
مع مؤسدات 
القظاع الخاص 
ومؤسدات 
السجتسع 
 السجني

رابعا : زيادة عجد 
البحؾث السشذؾرة 
سشؾياَ في قاعجة 

، Scopusبيانات 
وزيادة مقجار 

citation index 
، وزيادة مذاركة 
أعزاء الهضئة 
التجريدية في 
 مؤتسخات دولية

خامدا : زيادة مذاركة 
أعزاء هضئة 
التجريذ في 

  .السدتسخ
مهارات تشسيةُ  .4

الإبجاع والابتكار 
والخيادة لجى 

 الظمبة.
الإعجاد  . .5

السدتسخّ لمظّمبة 
وتحفضدهؼ عمى 
التعمُّؼ الهادف 
والتفكضخ الشاقج 
 والتظؾيخ الحاتي.

. تبشّي التِّقَانَات  .6
ل  الحجيثة والتحؾُّ
قْسِيّ لتعديد  الخَّ
عسميات التعمُّؼ 

والتعميؼ 
  و  شائها.

تحجيث السرادر  .7
ي التعميسيَّة ف

الجامعة لجعؼ 
عسميات التعمُّؼ 

  والتعميؼ.
بحثٌ عمسي مشتج 

لمسعرفة وذو تأثير في 
 التشسية

تهضئةُ بضئة بحثيَّة  .1
رة  مُحفِّدة وَمُتظؾِّ

  .وَمُدتجامة
تجحيخُ ثقافة  .2

السدارات والفخق 
البحثيَّة داخلَ 
الجامعة 
  .وخارجَها

الانخخااُ في  .3
مذاريع بحثيَّة 
مذتخكة عمى 

 السجمجة.
  تعديد مفاليؼ

الانتساء وبشاء 
القؾة الشاعسة 

 لجى
  الظمبة مؽ خلال

تظؾيخ الخظط 
 الجراسية

: تطؽير 2الغاية 
العمسي   قدرات البحث

والإيفاد  والإبداع وفقا 
لأولؽيات البحث 

 الؽطشيةالعمسي 
 والإقميسية والعالسية.
 الأىداف الاستراتيجية

  تظؾيخ الابتكار
البحثي في 
السجالات ذات 
 الأولؾية الؾطشية

  تعديد الانتاجية
البحثية لجامعة 
مؤتة وتحدضؽ 
جؾدة الأبحاث 

 والباحثضؽ.
  التخويج لبضئة

داعسة ل بحاث 
 العمسية.

  تؾفضخ شخاكات
بحثية وطشية 
 واقميسية وعالسية

 د مخاكد ايجا
تسضد تخعى 
البحث العمسي 

 والابجاع
  تعديد الايفاد

لجامعات عالسية 
 مخمؾقة

 وقادرة عمى السشافدة.
 الأىداف الاستراتيجية

تظؾيخ البخامج . 1
الأكاديسية وتعجيل 
الخظط الجراسية 
وفق التؾجهات 
الحجيثة واستحجاث 

تخررات 
لسؾاكبة التظؾرات، 
وبسا يتشاسب مع 
متظمبات سؾق 
العسل، ويحقق 
معايضخ الاعتساد 

 عام والخاص.ال
مؾاكبة التظؾر  2

التكشؾلؾجي في 
العالؼ، وتؾفضخ 
التقشيات الحجيثة 
في وسائل التعميؼ 

 والتعمؼ.
السحؽر الثالث: البحث 

 العمسي
الغاية الارتقاء بالبحث 
العمسي وتعزيز جانبيو 
الشعري والتطبيقي وربط 
مخرجاتو بستطمبات 
الأولؽيات الؽطشية وبسا 
 يخدم السجتسع السحمي.

 لأىداف الاستراتيجية:ا
. الارتقاء السدتسخ 1

بالبحث العمسي 
نحؾ السعايضخ 

 العالسية.
تؾجيه مذاريع البحث  2

والأبحاث العمسية 
ورسائل 

الساجدتضخ ذات 

 العسل
  تظؾيخ وتؾسيع

استخجام التعمؼ 
الالكتخوني والتعمؼ 

 عؽ بعج
  تحدضؽ وتظؾيخ

عسميات التعميؼ 
 والتعمؼ في الجامعة

. السحؽر الرئيس 3
الثالث: البحث العمسي 

 والدراسات العميا
يدف الاستراتيجي: ال

الارتقاء بالبحث العمسي 
في الجامعة وانعكاس ذلغ 
عمى الترشيف العالسي 

 لمجامعة.
الاىداف الاستراتيجية 

 الفرعية
  تظؾيخ البشية

التحتية لمبحث 
 العمسي في الجامعة

  زيادة العلاقات
البحثية والأبحاث 
السذتخكة بضؽ 
أعزاء هضئة 

التجريذ في جامعة 
الضخمؾك وزملائهؼ 
في السؤسدات 
والسعاهج العمسيّة 
داخل الأردن 

 وخارجه
  تؾجيه البحث

العمسي لجعؼ 
الرشاعة محميا 
وعالسيا، والعالسية 
والتذارك مع 
 السجتسع السحمي
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تسخات عالسية مؤ 
تفزي إلى الشذخ 

في قاعجة 
 Scopusبيانات

رابعاً: محؽر البيئة 
 الجامدية

اليدف الاستراتيجي: 
تييئة بيئة جامدية 
ترقل شخرية الطالب 
وتشسي مياراتو وقدراتو  
وتحفزه للابداع والتسيز 

 الأكاديسي
الاىداف الاستراتيجية 

 الفرعية
ولا : مسارسة أ

الجيسقخاطية وثقافة 
امج والتعجدية التد

 مسارسة وتظبيقا  

ثانياا : تقجيؼ خجمات 
 متسضدة لمظمبة

رابعا : تشسية مهارات  
وقجرات الظمبة 
والعسل عمى 

صقل شخرياتهؼ 
 ومؾاهبهؼ

خامداً: محؽر التطؽير 
 الإداري والحاكسية

اليدف الاستراتيجي: 
تطؽير وتأىيل القدرات 
البذرية والسؤسدية 
لمكيادات والكؽادر 

 ة والأكاديسيةالإداري
الاىداف الاستراتيجية 

 الفرعية

ي السدتؾى السحم
  .والعالسي

تؾجيهُ الجعؼ  .4
لمسذاريع البحثيَّة 
التي تُعشى بحلِّ 
السذكلات 
والقزايا 
والتحجيات 

السعاصخة ضسؽ 
الأولؾيات 

الؾطشيَّة، والتشسية 
 .السدتجامة

تعديدُ دور بخامج  .5
الجراسات العُميا في 
الإنتاج البحثي 
  .والسعخفي السؤثِّخ

زيادةُ الجعؼ  .6
الخارجي لمسذاريع 

  .البحثيَّة
 دورٌ مجتسعي فعال

تظؾيخُ مشغؾمة  .1
إداريَّة لمسدؤوليَّة 

 .السجتسعيَّة
تظؾيخُ خجمات  .2

تشسية مجتسعيَّة 
ذات قيسة 
  .مُزافة

تشسية ثقافة العسل  .3
التظؾعي والخيادة 
السجتسعية لجى 
الظمبة وأعزاء 
الهضئة التجريدية 

 .والسؾعفضؽ
تعديد دور  . .4

الجامعة التؾعؾي 
والتثكيفي 
والؾطشي، 

: تعزيز دور 3غاية 
إنتاج   الجامعة في

ونقل السعارف 
والسيارات لخدمة 
السجتسع  وترسيخ 
العلاقات الخارجية  

بسا يكفل تفاعل 
الجامعة مع السجتسع 

 والإقميسي  السحمي 
 الأىداف الاستراتيجية

  دور تفعضل
الذخاكة 

السجتسعية 
 لجامعة مؤتة.

 بشاء وتعديد دور 
  جامعة مؤتة

كسخكد لمخبخة 
يمبي الاحتياجات 

 الؾطشية.
  نذخ ثقافة العسل

التظؾعي بسا فيه 
تعديد الهؾية 

الؾطشية 
والسدؤولية 

الاجتساعية بضؽ 
أفخاد السجتسع 
الجامعي. تؾطضج 
العلاقات مع 
خخيجي جامعة 
مؤتة وزيادة 
مذاركتهؼ في 
 أنذظة الجامعة.

  إبخاز دور
الجامعة لخجمة 

احتياجات 
السجتسع مؽ 
الجورات التجريبية 

 الجانب التظبيقي
الخجمة قظاعات 
السجتسع السحمية 
بسا يمبي 

 احتياجاتهؼ.
. تحدضؽ وتظؾيخ 3

قجرات أعزاء 
الهضئة التجريدية 

مؽ خلال  البحثية
تؾفضخ الاحتياجات 
 الفشية اللازمة.

. تفعضل تعميسات 4 
حؾافد التذجيع 
 لمبحث العمسي.

. تذجيع الأفكار 5
الخيادية والإبجاعية 
وبخاءات الاختخاع 
مؽ خلال تؾفضخ 
بضئة داعسة 
لمسهارات التقشية 
 والإدارية و ضخها.

السحؽر الرابع: البيئة 
 التعميسية

الغاية تييئة بشية 
ة حديثة تحتي

متطؽرة تديػ في 
إعداد طالب 
جامعي مشتج 
وقادر عمى التفاعل 

والسذاركة 
الإبداعية في 
مختمف الأنذطة 

 الجامدية.
الأىداف الاستراتيجية 

: 
. تأهضل البشية التحتية 1

وتكضيفها مع الأخح 

  رفع مدتؾى رسائل
الساجدتضخ 

وأطخوحات الجكتؾرال 
ندبة الأبحاث 
السدتمة السشذؾرة 
في مجلات عالسية 
الى عجد الخسائل 
وزيادة أعجاد 

شذؾرات العمسيّة الس
السدتمة مؽ الخسائل 
 الجامعية الجامعية

. السحؽر الرئيس 4
الرابع: السؽارد البذرية 

 والإدارية
اليدف الاستراتيجي: 

استقطاب وتأىيل وتشسية 
السؽارد البذرية وتحديث 

وتطؽير الإجراءات 
 الإدارية. 

الأىداف الاستراتيجية 
 الفرعية

  تظؾيخ وتأهضل
الكادر الأكاديسي 

 ي الجامعةف
  استقظاب الكفاءات

 الأكاديسية السسضدة
  إجخاء دراسات حؾل

إعادة الشغخ بهيكمة 
الؾحجات في 

الجامعة ومخافقها 
 بذكل دوري 

  تظؾيخ الكادر
 الإداري والفشي

  تظؾيخ العسل
السؤسدي 

 والإجخاءات الإدارية
السحؽر الرئيس . 



 
 

29 

 

 جامعة اليرمؽك جامعة عسان الأىمية جامعة مؤتة الجامعة الأردنية جامعة جدارا

أولا : استقظاب أعزاء 
 هضئة تجريذ متسضديؽ

ثانيا : العسل عمى 
تحدضؽ كفاءة أعزاء 

 الهضئة التجريدية

ثالثا : تظؾيخ الكادر 
الإداري وتأهضل 
قجرات الكؾادر 

 الإدارية والفشية

رابعا : تظؾيخ وتحفضد 
الكيادات والكادر 

 اري الاكاديسي والاد

خامدا : بشاء وتظؾيخ 
نغام لادارة السعمؾمات 

 في الجامعة

سادسا : تظؾيخ ونذخ 
الهياكل 
التشغيسية 
وتؾصي  
السهام 
 الؾعيفية

سابعا : تعديد الذفافية 
والخضا 
الؾعيفي 

وتظؾيخ قيؼ 
السذاركة 
والسداءلة 
والؾلاء 
 السؤسدي

جيشي، في وال
مختم  القزايا 

 .الؾطشية
تعديد إشخاكُ  .5

السجتسع السحمي 
في مختم  
نذاطات 
  .الجامعة

أكاديسيؽن وباحثؽن 
 متسي زون 

رفجُ الجامعة  .1
بالأكاديسضضؽ 
والباحثضؽ 
 الستسضِّديؽ

تذجيعُ الإبجاع  .2
والتسضُّد الأكاديسي 

  والبحثي.
تظؾيخٌ مدتسخ  .3

لقجرات الأكاديسضضؽ 
والباحثضؽ 
  هؼ.ومهارات

استثسارُ قجرات  .4
الأكاديسضضؽ 
والباحثضؽ 
الإبجاعيَّة 
والابتكاريَّة 

وتخجستها إلى 
 مذاريع رياديَّة

ؽظفؽن إداريؽن م
 أكفياء ومتسي زون 

رفجُ الجامعة  .1
بسؾعفضؽ إداريضؽ 

مؤهَّمضؽ 
  .ومتسضِّديؽ

تشسيةُ مهارات  .2
السؾعفضؽ 

والاستذارات 
 السهشية.

  تعديد سسعة
الجامعة و بخاز 
 إنجازاتها دوليا.

  زيادة التفاعل مع
مؤسدات التعميؼ 
العالي الجولية. 
عقج اتفاقيات 
دولية وتفعضل 
 الذخكات الجولية

 الدابقة
  تعديد الذخاكات

سحمية ال
والإقميسية 

والجولية الفعالة 
في السجالات 
الاستخاتيجية، 

لتكؾن الجامعة 
حافدا لمتشسية 

الاجتساعية 
والاقترادية 
 السدتجامة.

: تعزيز 4لغاية 
 التخطيط الاستراتيجي

  والحؾكسة
لزسان تقجيؼ 

الخجمات 
الأكاديسية 

والإدارية وفقا  
 لسعايضخ

  الجؾدة والكفاءة
 والذفافية.

  الأهجاف
 الاستخاتيجية

  تعديد دور
التخظيط 

بالاعتبار مشاسبتها 
لحوي الاحتياجات 
الخاصة، وصيانة 
مخافق الجامعة وفق 
 أفزل السعايضخ
. 2الهشجسية. 

تعديد دور الجامعة 
في احتزان 
الظمبة الؾافجيؽ 

ورعايتهؼ، 
والسحافغة عمى 
التشؾع كسضدة 
تشافدية تشفخد بها 
جامعة عسان 
الأهمية بضؽ 
الجامعات الأخخى 

 في الأردن.
. تحدضؽ مدتؾى 3

الخجمات السقجمة 
  لمظمبة.

السحؽر الخامس : 
التطؽير الأكاديسي 

 والإداري 
ير متطمبات الغاية تؽف

تشسية الكادريؼ 
الأكاديسي والإداري بسا 
يعزز إنجازاتيػ لمسيام 
السؽكمة إلييػ في ظل 
بيئة جامدية ضامشة 
للاستقرار والأمؼ 

 الؽظيفي.
 الأىداف الاستراتيجية:

. تشفضح خظة تجريبية 1
سشؾية بهجف رفع 
كفاءة الكادر 
الأكاديسي، بحضث 
تذسل استخجام 

الخامس السحؽر السالي 
 والاستثسار

يادة الهجف الاستخاتيجي: ز 
السؾارد السالية التذغضمية 
و ضخ التذغضمية، وتخشضج 

الشفقات الجارية 
 والخأسسالية.

الأىداف الاستراتيجية 
 الفرعية

  زيادة الإيخادات
السالية التذغضمية 

 لمجامعة
  زيادة الإيخادات

السالية  ضخ 
 التذغضمية لمجامعة

  تخشضج الشفقات
 الجارية والخأسسالية

   تعديد السؾق
جامعة مؽ السالي لم

 خلال الاستثسار
السحؽر الرئيس الدادس: 

 البشية التحتية
اليدف الاستراتيجي: 
تحديؼ وتطؽير البيئة 

الجامدية والبشية التحتية 
وصيانة مرافق الجامعة 
وفق أفزل السعايير 
اليشدسية لتشافس 
 جامعات عالسية.

الأىداف الاستراتيجية 
 الفرعية

  إعادة تأهضل البشية
مخافق  التحتية وكافة

 الجامعة الخارجية
  إعادة تأهضل البشية

التحتية وكافة مخافق 
 الجامعة الجاخمية
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ثامشا  التظبضق الذامل 
لمتعلامات الإلكتخونية 

 بالجامعة

اسعا الخقابة والستابعة ت 
لمتأكج مؽ أن سضخ 
الأعسال والإجخاءات 
والقخارات الإدارية  
الرادرة عؽ الجامعة 
تتشفق مع أحكام 

 التذخيعات

سادساً: محؽر الذراكة 
السجتسدية والعلاقات 

 الخارجية
اليدف الاستراتيجي: 
بشاء قدرات الجامعة 

بالسدؤولية لمشيؽض 
السجتسدية والذراكة 
ت الخارجية والعلاقا

  .ورفع الؽعي بأىسيتيا

الاىداف الاستراتيجية 
 الفرعية

أولا: إدراج مفهؾم 
السدؤولية السجتسعية 
ومبادئها وأبعادها في 
الخظط الجراسية 
الجامعية مع التخكضد 
عمى  خس قيؼ الإيثار 

 والعسل التظؾعي.

ثانيا: نذخ ثقافة 
السدؤولية السجتسعية 
 لجى العاممضؽ والظمبة. 

الإداريضؽ وتظؾيخُ 
  .قجراتهؼ

تحفضدُ السؾعفضؽ  . .3
ضؽ عمى الإداري

العسل بفعاليَّة 
وتذجيعهؼ عمى 
 .الأداء الستسضِّد

تسكضؽُ السؾعفضؽ  .4
الإداريضؽ و شخاكُهؼ 
في عسميات صُشع 

 القخار
بيئة جامديَّة آمشة .

 ومحف ِّزة

تؾفضخُ بضئة   .1
جامعيَّة آمشة 

 وصحيَّةَ مُدتجامة.
تؾفضخُ الجعؼ  .2

السشاسب لمظمبة 
ذوي الإعاقة، 
وتأهضمهؼ لأداء 

  واجباتهؼ.
قجيؼُ خجمات ت .3

إرشاديَّة وتؾجضهيَّة 
متسضِّدة لمظمبة في 
السجالات التخبؾيَّة 

والشفديَّة 
  والسهشيَّة.

تؾعية الظمبة  .4
وتثكيفهؼ بكيسة 
الأحداب وتعديد 

دورهؼ في 
السذاركة 
  الدياسيَّة.

شراكاتٌ مُدتدامة 
 ومؤث ِّرة
بشاءُ شخاكات  .1

الاستخاتيجي في 
الجامعة، 
ووحجاتها 
الأكاديسية 
 والإدارية.

  تظبضق أفزل
السسارسات 

العالسية في 
 الكيادة والإدارة.

  تظبضق معايضخ
التسضد 

 السؤسدي.
  تعديد عسميات

ضسان الجؾدة 
 الإدارية.

  تظؾيخ سياسات
ضسان الجؾدة 
في الجامعة، بسا 
يكفل التحدضؽ 

لسدتسخ ا
لسجخلاتها، 
وعسمياتها، 
 ومخخجاته.

: تطؽير  5غاية ال
 كفاءة وفاعمية

السرادر البذرية 
والسادية في  والسالية

الجامعة وفقاً لأفزل 
 السسارسات العالسية

 الأىداف الاستراتيجية
  إدارة السؾارد

السالية بكفاءة 
 وفعالية.

  تظبضق أفزل
مسارسات السؾارد 

 البذخية.
 إدارة السذتخيات 

تقشيات التعميؼ 
ب التعميؼ وأسالض

. 2والتعمؼ والتقؾيؼ. 
تشفضح خظة تجريبية 
سشؾية بهجف رفع 
كفاءة الكادر الإداري 
بحضث تذسل 
السهارات الكيادية، 
ومهارات الاترال، 
والدكختاريا، والمغة 
الإنجمضدية، واستخجام 
 التقشيات الحجيثة.

. تحقضق الذفافية مؽ 3
خلال السداءلة 
ومشح الحؾافد 

السادية والسعشؾية 
لأعزاء الهضئتضؽ 
التجريدية والإدارية 
الستسضديؽ، والعسل 
عمى تهضئة بضئة 

عسل جاذبة وقادرة 
عمى الاحتفا  
بالسؾارد البذخية 

 الستسضدة.
. استقظاب الكفاءات 4

السسضدة وفقا  
لسعايضخ نؾعية 

 محجدة. 
. تشفضح خظط للإيفاد 5

والابتعاث بهجف 
رفج الكميات 
بأعزاء هضئة 

 تجريدية.
ر الدادس: خدمة السحؽ 

 السجتسع السحمي:
الغاية: دعػ الذراكة 

ومختمف  بيؼ الجامعة

  الاستغلال الامثل
 لمظاقة البجيمة

  تؾفضخ حخم جامعي
 آمؽ وذكي

السحؽر الرئيس الدابع: 
السدؤولية السجتسدية 

 والعلاقات الخارجية
اليدف الاستراتيجي: 
تعزيز السدؤولية 
السجتسدية مؼ اجل 

م في التشسية الاسيا
السدتدامة  والاستثسار 
الامثل لمتعاون والذراكات 

 داخميا وخارجيا.
الأىداف الاستراتيجية 

 الفرعية
  تعديد العلاقات

الإيجابية مع 
السجتسع السحمي 
 ومؤسداته السجنية

  زيادة الفعاليات
السحمية والخارجية 
والارتقاء بدسعة 
الجامعة رسسيا 

واعلاميا ومجتسعيا 
جهيات  )السحمية:

وطشية الخارجية مع 
جهات عخبيه 

 واجشبيه
السحؽر الرئيس التاسع: 

 الابداع والريادة
اليدف الاستراتيجي: 
تؽفير بيئة محفزة وداعسة 
للإبداع والابتكار في 
مختمف السجالات وتطؽير 
مخرجات قابمة لمريادة 

 والتدؽيق تجارياً.
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ا: تعديد وتقؾية ثالث
علاقة الجامعة 

 بالخخيجضؽ

رابعا: تعديد صؾرة 
الجامعة مؽ خلال زيادة 
التفاعل مع السجتسع 

 السحمي

خامدا : بشاء شخاكة 
فاعمة مع مؤسدات 

 السجتسع السجني  

سادسا : تقجيؼ بخامج 
لمتعمؼ السجتسعي عؽ 

 بعج.

سابعا  : تعديد التؾاصل 
الإعلامي  والرؾرة 

 عةالحهشية لمجام

ثامشا : تظؾيخ البؾابة 
 الإلكتخونية لمجامعة

تاسعا : تذجيع الظمبة 
لمتفاعل مع السجتسع 

 السحمي ومؤسداته

سابعاً: محؽر البشية 
 التحتية

اليدف الاستراتيجي: 
تأىيل وتطؽير وصيانة 

لسرافق البشية التحتية 
الجامعة الداخمية 
والعامة وفق السعايير 

 اليشدسية

استخاتيجيَّة 
فعّالة محميَّة 
وعخبية 
 وعالسيَّة.

قامةُ شخاكات إ .2
محمية وعخبية 
ودولية لإثخاء 
تجخِبة تعمُّؼ 

الظمبة وتعديد 
فخص 
  تؾعيفهؼ.

. تعديدُ  .3
التذاركيَّة 
والعلاقة 

الستبادلة معَ 
 الخخيجضؽ.

بشاء شخاكات  .4
تحقّق أهجاف 

التشسية 
   السدتجامة.

وفق أفزل 
السسارسات 
 العالسية.

  تؾفضخ السرادر
السادية الحجيثة 
اللازمة لخجمة 
 البضئة التعميسية.

  رفع الكفاءة
التذغضمية 
 لمجامعة

  تعديد الاستجامة
في السرادر 
 البذخية والسادية

  ايجاد فخص
استثسارية 

بالتعاون مع 
القظاعات 
الخسسية 
 والخاصة.

  تعديد مشغؾمة
التحؾل الخقسي 

جامعة ) في ال
نذخ الخقسشة في 
التعميؼ والبحث 

والتظؾيخ 
والسذاركة 

السجتسعية وريادة 
الأعسال لتحدضؽ 

السجخلات 
والعسميات 

والسخخجات في 
 الجامعة(

  تخشضج الظاقة
واستخجام 

مرادر الظاقة 
 البجيمة.

: ترسيخ  6الغاية 

قطاعات السجتسع 
 السحمي.

 الأىداف الاستراتيجية :
. تعديد بشاء شخاكة 1

فاعمة مع مؤسدات 
السجتسع السحمي 

 والسجني.
. تقجيؼ خجمات 2

استذارية وطبية وتثكيفية 
ورياضية متشؾعة لتمبية 
. 3حاجات السجتسع. 

فعضل دور المجشة العميا ت
لمشذاطات وخجمة 

 السجتسع.
السحؽر الدابع: إدارة 

 الجؽدة

الغاية: تطبيق معايير 
ضسان الجؽدة مؼ خلال 
ضبط الإجراءات الإدارية  

والأكاديسية وإثراء 
العسمية التعميسية 
بالحرؽل عمى 

الاعتسادات السحمية 
 والدولية.

 الأىداف الاستراتيجية:

 . ضبط الإجخاءات1
الإدارية والأكاديسية مؽ 
خلال تظبضق نغام إدارة 

 الجؾدة.

 . نذخ ثقافة الجؾدة.2

. الحرؾل عمى 3
شهادة ضسان الجؾدة 
السحمية عمى مدتؾى 

البخامج الأكاديسية كافة. 
. الحرؾل عمى 4

الاعتسادات العالسية 

الأىداف الإستراتيجية 
 الفرعية

  ة تهضئة البضئة السحفد
للابجاع والابتكار 

 في الجامعة
   نقل وتؾعي

السعخفة والافكار 
 الابجاعية والخيادية

السحؽر الرئيس العاشر: 
 الاعتساد وضسان الجؽدة

اليدف الاستراتيجي: 
تحقيق متطمبات الجؽدة 
والاعتساد في مرافق 
الجامعة الأكاديسية 
والإدارية والدعي 
لمحرؽل عمى شيادات 
ضسان الجؽدة وتحقيق 

راكز متقدمة في م
الترشيفات السحمية 

 والدولية.
الأىداف الإستراتيجية 

 الفرعية
  الالتدام السؤسدي

بتظبضق معايضخ 
ضبط وضسان 

 الجؾدة في الجامعة
  تعديد نظاق الجؾدة

وثقافتها في 
 الجامعة

  السؤشخات والسعايضخ
والسقارنات 

السخجعية لجؾدة 
أداء الجامعة 

ومخخجات التعمؼ 
ؾق التي تتشاسب وس

 العسل
  الدعي لتحقضق
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ة الاىداف الاستراتيجي
 الفرعية

اولا  : تظؾيخ وتاهضل 
البشية التحتية الجاخمية 

 في الجامعة

ثانيا : تظؾيخ وتاهضل 
الذؾارع والارصفة 
وشبكة الرخف الرحي  

 في الجامعة

ثالثا : انذاء  وتظؾيخ 
 مخافق خجمية وتخفضهية

رابعا : تظؾيخ البشية 
التحتية التقشية 

لمجامعة،وتظؾيخ 
خجمات السكتبة 

التعميؼ الإلكتخونية و 
 الإلكتخوني

خامدا : تعديد نغام 
 الأمؽ والدلامة

 ثامشاً: محؽر الطمبة
اليدف الاستراتيجي: 
إعداد وتشسية قدرات 
الطمبة العمسية 
والسياراتية وتععيػ 
قدراتيػ التشافدية 
وتعسيق الحس 

 والانتساء الؽطشي
الاىداف الاستراتيجية 

 الفرعية
أولا : تشسية الخوح 

فهؾم الؾطشية وتخسيخ م

ثقافة الريادة والابتكار 
 في بيئة العسل

 الجامعي

 ةالأىداف الاستراتيجي

  إنذاء بضئة محفدة
 للابتكار.

  تحفضد ومكافأة
الابتكارات 
 والسبتكخيؽ.

  تعديد ثقافة
الابتكار ضسؽ 
مجتسع جامعة 

 مؤتة.
  تعديد مشغؾمة

ريادة الاعسال 
والابتكار 

بالتعاون مع 
القظاع الحكؾمي 
والقظاع الخاص 

والجهات 
 السسؾلة.

  تقجيؼ بخامج
حاضشة ل عسال 
والتدخيع في نسؾ 
التي الذخكات، و 

تمبي احتياجات 
مختم  أنؾاع 

السذاريع 
الرغضخة 
والذخكات 
 الشاشئة.

  تدخيع انذاء
شخكات ربحية 

 لمجامعة.
  تدهضل الؾصؾل

إلى مرفؾفة 
متكاممة مؽ 

لبعض التخررات، 
ورفع ترشي  الجامعة 
  في القؾاعج العالسية.

الاعتسادات الجولية 
وشهادات ضسان 
الجؾدة السحمية 

والترشيفات السحمية 
 والجولية
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 السؾاطشة 

ثانيا : العشاية بذؤون 
 الخخيجضؽ

ثالثا : تبشي الظمبة 
 الستسضديؽ والسبجعضؽ

رابعا : مداعجة الظمبة 
 السحتاجضؽ

خامدا : استقظاب 
 ورعاية الظمبة الؾافجيؽ

 السحؽر السالي :تاسعاً 
اليدف الاستراتيجي: 
تعزيز السؽقف السالي 
لمجامعة  وزيادة 
مؽاردىا السالية لتكؽن 
قادره عمى أداء وظائفيا 

 وأدوارىا
الاىداف الاستراتيجية 

 الفرعية
اولا: زيادة السؾارد 

 السالية لمجامعة

 ثانيا : تخشضج الشفقات.

ثالثا: التؾجه لعقج 
شخاكات محمية ودولية  
لسذاريع استثسارية 

 مذتخكة.

رابعا : تظؾيخ بضئة مالية  
تعدز الجقة والذفافية 

 والتحقق

غام خامدا : تظؾيخ ن

الخجمات اللازمة 
لانتقال رواد 
الأعسال مؽ 
مخحمة الفكخة إلى 
مخحمة تشسية 
شخكة ناشئة 
ناجحة بسا في 
ذلػ الؾصؾل 
إلى السدتثسخيؽ 

جيؼ وتق
الاستذارات 

القانؾنية و ضخها 
مؽ الاستذارات 

  لهؼ.
: تحديؼ  7الغاية 

الخدمات السقدمة 
 لمطمبة لتتشاسب مع
السعايير الؽطشية 

 والعالسية

 الأىداف الاستراتيجية

  تؾفضخ بضئة
تعميسية تجعؼ 
انجماج الظمبة 

بجراستهؼ 
ومذاركتهؼ في 

الخبخات 
والتجارب 

اللاصفية التي 
تقؾد لاكتداب 

تظؾيخ سسات و 
الخخيج 

والكفاءات 
السلازمة له مع 
السهارات اللازمة 
 لدؾق العسل.

  فهؼ احتياجات
الظمبة 
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 جامعة اليرمؽك جامعة عسان الأىمية جامعة مؤتة الجامعة الأردنية جامعة جدارا

تتبع ورقابة عمى 
 الإيخادات والسرخوفات

وتظمعاتهؼ 
وتؾقعاتهؼ مؽ 
خلال التقضيؼ 

السشتغؼ 
والذامل، والعسل 
القائؼ عمى 
 الكياس والتقضيؼ.

  تؾفضخ الجعؼ
الؾقائي 
والعلاجي 

لمظمبة، لسشح 
الظمبة فخصة 
إدراك قجراتهؼ 

هؼ و مكانات
 وكيفية إطالقها.

  تؾفضخ فخص
التعمؼ والكيادة 
ونجاح التي 
تعدز نجاح 
الظمبة وتظؾرهؼ 

 ونسؾهؼ.
تحدضؽ الشجاح 
الأكاديسي لمظمبة طؾال 
دورة حياتهؼ مؽ مخحمة 
ما قبل الجامعة إلى 
 مخحمة ما بعج التخخج.

 بعج  اجخاء السقارنات السخجعية وبعج السشاقذة والسجاولة تؼ التؾصية باعتساد الأهجاف الاستخاتيجية التابعة لمجامعة الأردنية وجامعة
 الضخمؾك.
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 0202-0202ية ل خطة الاستراليجية لجامعة خدارا العهاصر البئ سر 

 

 العشاصر الرئيدية لمخطة الاستراتيجية( 3الذكل )
العشاصيييييييييييييخ الخئيديييييييييييييية لمخظييييييييييييية الاسيييييييييييييتخاتيجية التيييييييييييييي تتكيييييييييييييؾن ميييييييييييييؽ: الخؤييييييييييييييا والخسيييييييييييييالة (  3 يبيييييييييييييضؽ الذيييييييييييييكل )
 والكيؼ والاهجاف الاستخاتيجية.

الأهجاف الظؾيمة الأمج لمجامعة، وتؾفخ إطار ا استخاتيجي ا لتحقضق هحل الخظة الاستخاتيجية لمجامعة هي وثيقة تحجد الخؤية و 
 :تتأل  الخظة الاستخاتيجية مؽ عجة عشاصخ رئيدية، ويسكؽ تمخيرها عمى الشحؾ التاليو الأهجاف. 

 .تؾفضخ وص  طسؾح لمجامعة بسا تدعى لتحكيقه في السدتقبل البعضج، وتحجيج الؾجهة السخ ؾبة الرؤية:

 .تحجيج الغخض الخئيدي لمجامعة ودورها في السجتسع الرسالة:

 .تحجيج السبادئ والكيؼ التي تؾجه سمؾك وقخارات الجامعة، وتذكل الأساس الأخلاقي لمعسل الحاكسة :الكيػ 

 .دعى الجامعة لتحكيقهاتج وتحجيج الشتائج الستؾقعة التي وضع أهجاف طؾيمة الأم :لأىداف الاستراتيجيةا

دقية متشاهضية فيي الخبيط بضيؽ نتائيج تحمضيل الاستخاتيجية تحتاج الى وأهجافهيا وقيسها  الجامعة ورسيالتها رؤيية ان صيا ة 
سسكشة الؾضيع الخاهيؽ لمجامعة مثل البضئية الجاخمضية التيي تذيسل نقياا القيؾة والزعيي ، والبضئيية الخارجضيية التييي تذييسل الفييخص ال

أفزييل السسارسييات العالسضيية  الاطلاع عمى  الاستفادة مييؽ تؼكسييا  في الجامعة الخئيديية السحاور خاتيجية و لريا يية الأهجاف الاست
 .حلييػالتييي تييؼ التعييخف عمضهييا ودراسييتها أثشيياء إجييخاء عسمضيية السقارنيية السخجعضيية مييؽ قبييل الفخيييق الفخعييي السكميي  ب
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ة  امعة جداراج رؤي

 

 

 
 

 رسالة جامعة جدارا

 

 

 

 
 

يم  جامعة جدارا ق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 في جودة التعلم المستدام والمشاركة المجتمعية ووشر المعرفة 
ً
 وعالميا

ً
جامعة رائدة محليا

 والبحث العلمي .

 

خريجين من ذوي الكفاءات  ثوفير بيئة جامعية ثقدم برامج اكاديمية مميزة لتأهيل

هتاا العلمي الىو ي وثوفير خدمات ثقىية وعلمية محف ة ع ا الريادة ، ودعم ال العالية

 .والبتكار والمشاركة المجتمعية والتطوير المستمر

إن نجاح الخطة الإستراتيجية يعتسد عمى مجسؽعة مؼ الكيػ الحاكسة والتي تسثل معايير مرجدية لدمؽكيات العامميؼ 
ختمف السدتؽيات الؽظيفية   ومؼ نافمة القؽل أن تمغ الكيػ لا يشعر الييا في الجامعة مؼ أكاديسيؼ وإدارييؼ وعمى م

 كذعارات   بل أفعال تمتزم بيا كؽادر الجامعة في كافة تعاملاتيا الداخمية والخارجية   وتتسثل فيسا يمي :

 والتمييز    الجودة 

 . الحرية الأكاديمية 

 . العدالة والنزاهة 

 لآخر .الحوار وإحترام الرأي والرأي ا 

 . الريادة والابداع 

 . ًالتشاركية محلياً وعالميا 
 

 . التسامح ونبذ العنف والتطرف 

 . الشفافية والمساءلة 

 .العمل بروح الفريق 
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 المحاور وال ايا  والاىداف الاستراليجية:

 

 

 
 السحاور والغايات والاىداف الاستراتيجية( 4الذكل )

 محاور. نيةثساالسحاور والغايات والاهجاف الاستخاتيجية التي تتزسؽ (  3 يبضؽ الذكل )
 

 

 

 

 

 إدارة ضمبن

 الجودة 

 

 

 البنيت التحتيت 

 والبيئت الجبمعيت

 

 

يةالمصبدر  مال  ال

والمبديت 

ة شري ب  وال

 

 

الشراكبث 

والمسؤوليت 

 المجتمعيت

 

لخذمبث ا

 الطلابيت

 

 

البحث العلمي 

 والذراسبث العليب 

 

 

تعلم والتعليم ال

 الجبمعي

 

الحبكميت 

والتخطيط 

 الاستراتيجي

 

 

المحبور الرئيسيت 

للخطت 

 الاستراتيجيت
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الحاكسية والتخطيط الاستراتيجي محؽر  

 

 الغاييييية الاستراتيجية
 الإرتقاء بأفزل السسارسات العالسية في التخظيط الإستخاتيجي والحاكسية.

 
 اليدف الاستراتيجي

دور مجالذ الحاكسية ومتابعة مدتؾى أدائها، وفاعمية قخاراتها، وضسان نداهتها، وشفافضتها،  تعديد .1
تساد معايضخ مؾضؾعية في اختيار الكيادات الادارية والاكاديسية تعتسج عمى الذفافية والتشافدية واع

 والكفاءة.
 

 الأىداف الإستراتيجية الفرعية
 بسا التشفضحية لمخظط السدتسخ والتحدضؽ الجورية السخاجعة مشهجية وفق الاستخاتيجية الخظة انجاز 1.1

 و اياتها.  وقيسها ورسالتها الجامعة رؤية مع يتؾافق
  وشفافضتها. نداهتها وضسان قخاراتها، وفاعمية  أدائها مدتؾى  ومتابعة الحاكسية مجالذ دور تعديد 1.2
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 محؽر التعمػ والتعميػ الجامعي

 

 الغايــــة الاستراتيجية 

 ي . السوق المحلي والعالمحاجات لمواكبة  المستدام التطوير المستمر في التعلم والتعليم

 اليدف الأستراتيجي
الارتقاء في ثقافة التحدضؽ السدتسخ في التعمؼ والتعميؼ وتؾفضخ بضئة تعميسية محفدة وبخامج أكاديسية .  2

 متسضدة وخبخات عالية الجؾدة تؾاكب حاجة الدؾق السحمي والعالسي.

  الاىداف الاستراتيجية الفرعية
 .ؾيخهاوتظ استحجاث البخامج الاكاديسية السبتكخة 2.1
 مخخجات عالية الجؾدة. تؾفضخ بضئة تعميسية ذات 2.2
 تعديد ثقافة جؾدة البخامج الاكاديسية و التحدضؽ السدتسخ في التعمؼ والتعميؼ . 2.3
 تقضيؼ مخخجات البخامج والسقخرات التعميسية وتحدضشها. 2.4
 وتظؾيخ ادواته. تعديد بضئصة التعمؼ الالكتخوني 2.5
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ث العمسي والدراسات العمياالبح محؽر  

 

 الغاييييية الاستراتيجية
تظؾيخ مكانة الجامعة كسخكد بحثي لشذخ السعخفة والابجاع، ورفج الجراسات العميا ببخامج داعسة في التشسية 

 السدتجامة محميا  وعالسيا .

 اليدف الإستراتيجي:
 يا السجتسع.الارتقاء بسدتؾى البحث العمسي والجراسات العميا وربظها بقزا. 3

 الأىداف الاستراتيجية الفرعية:
 الارتقاء بسدتؾى البحث العمسي. 3.1

 رفع مدتؾى طمبة الجراسات العميا ورسائل الساجدتضخ لخجمة قزايا السجتسع. 3.2

تظؾيخ السؾقع الالكتخوني لمعسادة مؽ خلال إضافة العجيج مؽ الخجمات الشؾعية الججيجةواتستة أعسال  3.3
 كامل.العسادة بال
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الخدمات الطلابية  محؽر  

 
 الغاييييييييية الاستراتيجية

إعجاد طالب جامعي مشتؼ لجيشه ووطشه وقيادته، قادر عمى التفكضخ الشاقج والإبجاعي، ولجيه القجرة عمى 
 التؾاصل وحل السذكلات والانخخاا بدؾق العسل.

 اليدف الإستراتيجي

 تيا طية مطتاا لتتياض  مً ال ٍايير الاايية  الٍال ية     ً  يةالط   ل خىما  ال طت ر التلطيق.4

 الخريجيق. الط سة مً التاا ه لليا   تنٍيه الٍ ه ضات    الط سة

 ة الفرعيةالإستراتيجيالأىداف 
 التي اللاصفية والتجاربخا ت الخب في ومذاركتهؼ ستهؼرابج الظمبة انجماج تجعؼ تعميسية بضئة تؾفضخ  4.1

 .العسل لدؾق  اللازمة راتالسها مع له السلازمة والكفاءات الخخيج سسات وتظؾيخ كتدابلا تقؾد
  .التخخج بعج ما مخحمة إلى الجامعة مخحمة مؽ حياتهؼ دورة طؾال لمظمبة كاديسي الأ الشجاح تحدضؽ 4.2
 .ونسؾهؼ وتظؾرهؼ الظمبة نجاح تعدز التي والشجاح والكيادة التعمؼ فخص تؾفضخ 4.3
 .أطلاقها وكيفية وامكاناتهؼ إدراك قجراتهؼ فخصة الظمبة لسشح لمظمبة، الارشاديو  الؾقائي الجعؼ فضختؾ  4.4
 عمى القائؼ والعسل والذامل السشتغؼ التقضيؼ خلال مؽ وتؾقعاتهؼ وتظمعاتهؼ الظمبة احتياجات فهؼ 4.5

 .والتقضيؼ الكياس
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الذراكات والسدؤولية السجتسدية محؽر   

 
 ييييييية الاستراتيجية الغايي

 وعالسياُ.و قميسيا  الدعي لبشاء شخاكات إستخاتيجية محميا  
 

 اليدف الإستراتيجي
تعديد السدؤولية السجتسعية مؽ أجل الإسهام في التشسية السدتجامة، والاستثسار الأمثل لمتعاون  .5

 .والذخاكات داخميا  وخارجيا  
 

 الأىداف الإستراتيجية الفرعية 
 د العلاقات الإيجابية مع السجتسع السحمي ومؤسداته السجنية.تعدي  5.1
الارتقاء بدسعة الجامعة اعلاميا ومجتسعيا )السحمية: جهات وطشية، الخارجية مع جهات عخبية   5.2

 واجشبية(.
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 محؽر السرادر السالية والسادية والبذرية

 

 الغايييييية الاستراتيجية:
 ليا ، وماديا ، وبذخيا  في جامعة ججارا. الاستجامة السدتسخة ما

 اليدف الاستراتيجي
 تحدضؽ كفاءة السرادر السالية والسادية والبذخية في جامعة ججارا وفقا  لمسعايضخ العالسية..  6

 الأىداف الاستراتيجية الفرعية:
 .زيادة وتشؾع السرادر السالية 6.1
 .تظؾيخ كفاءة السرادر السالية 6.2
 شضج السرادرإدارة تخ  6.3
 تظؾيخ البشية التحتية والتقشية ورفع كفاءتها التذغضمية 6.4
 .إدارة السذتخيات وفق أفزل السسارسات العالسية 6.5
 تظؾيخ كفاءة السرادر السادية 6.6
تظؾيخ الكادر الإداري في الجامعة وتأهضمه مؽ خلال تؾفضخ حاجاته مؽ التجريب السدتسخ  6.7

 هجافهالتحقضق رؤية الجامعة وأ 
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 البشية التحتية والبيئة الجامدية محؽر

 
 الغاييييييييية الاستراتيجية 

 التظؾيخ السدتسخ لمبضئة الجامعية والبشية التحتضصة لتؾاكب السعايضخ الؾطشية و العالسية.

 اليدف الإستراتيجي:
وفق أفزل السعايضخ  تحدضؽ وتظؾيخ البضئة الجامعية والبشية التحتية وصيانة مخافق الجامعة . 7

 الهشجسية.

 الفرعية: الاستراتيجية الأىداف 
 تأهضل وتظؾيخ وصيانة البشية التحتية لسخافق الجامعة الجاخمية والعامة وفق السعايضخ الهشجسية. 7.1
 تعديد مشغؾمة التحؾل الخقسي في الجامعة.  7.2
 تؾفضخُ حخم جامعي آمؽ وذكي. 7.3
 .الذسدية الاستغلال الأمثل لمظاقة 7.4
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إدارة ضسان الجؽدة محؽر  

 
 الغاييييييييية الاستراتيجية 

  بتحقضق مخخجات ذات جؾدة متقشة والحرؾل عمى الترشيفاتالسحمية والجولية.الجامعة تعديد مكانة 

 الييييدف الإستراتيجي :  

مى معايضخ الجؾدة و تعديد الالتدام التحدضؽ السدتسخ ل نغسة والسسارسات الإدارية والأكاديسية وفقا  لأع. 8
السؤسدي، مؽ خلال التقضيؼ والتجقضق و شخاك واسع لأعزاء هضئة التجريذ والسؾعفضؽ والظمبة في صشع 

 القخار.

 :الأىداف الاستراتيجية الفرعية
 . جامعة ججارا و دارتها تؾفضخ الجعؼ فيسا يخص الجؾدة لكميات وقيادات 8.1
التقضيؼ لتحدضؽ جؾدة السخخجات التعميسية والإدارية وعسميات الاعتساد نغام فعال لمتخظيط و  8.2

 . والترشيفات العالسية
 .تشسية الالتدام بإدارة الجؾدة والتحدضؽ وتعديد ثقافة الجؾدة في الجامعة 8.3
 . الدعي لمحرؾل عمى الترشيفات والاعتسادات العالسية وشهادات ضسان الجؾدة السحمية 8.4
 

 

 

 

 

 

 


